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บทสรุปผูบริหาร 

แผนปฏิบัติการประจำป 2567 ขององคการอตุสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

1. วิสัยทัศน อ.อ.ป. (FIO’s Vision) 

“สรางสรรคสวนปาเศรษฐกิจเพ่ือความยั่งยืน”  

“Create forest plantations for sustainability” 

• สรางสรรคสวนปาเศรษฐกิจ : การจัดการสวนปาเศรษฐกิจดวยนวัตกรรมการปลูกและแปรรูป 

และสรางสรรคผลเชิงบวกตลอดหวงโซคุณคา 
• ความยั่งยืน : แนวทางการดำเนินธุรกิจสูการใชประโยช เพ่ือสรางรายไดใหกับ อ.อ.ป. ภายใต

ขีดความสามารถหลัก ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และขับเคลื่อนสภาพแวดลอมใหมีคุณภาพท่ีดี         

ดวยพ้ืนท่ีสีเขียวจากปาเศรษฐกิจ 

โดยมีตัวชี้วัดวิสัยทัศน คือ 

ตัวชี้วัดวิสยัทัศน 2566 2567 2568 2569 2570 

จำนวนนวัตกรรมในการสรางสรรคสวน
ปาเศรษฐกิจ (ปลูก แปรรูป จำหนาย 
กระบวนการ เทคโนโลยี ฯลฯ) 

ปฐาน เพิ่มข้ึนจากปที่
ผานมา 

เพิ่มข้ึนจากป
ที่ผานมา 

เพิ่มข้ึนจากป
ที่ผานมา 

เพิ่มข้ึนจาก
ปที่ผานมา 

รอยละของชุมชนที่สำคัญที่มีกิจกรรม

รวมกัน 

22 24 26 28 30 

จำนวนพื้นที่สีเขียวจากปาเศรษฐกิจ (ไร) 460 460 460 460 460 

 

2. พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions) 

2.1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศนใหมดานสวนปาเศรษฐกิจใหแกประชาชนเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2.2 สงเสริมการปลูกไมเศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม และสรางกลไกการตลาด          
ไมเศรษฐกิจอยางเปนธรรมใหเกิดประโยชนอยางสมดุลดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการปลูกและใชประโยชน
ไมเศรษฐกิจ รวมถึงการใชประโยชนท่ีดิน 

2.3 ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และ อนุรักษ บริบาลชางเลี้ยงของไทย 
2.4 เพ่ิมผลผลิตท่ัวท้ังองคกรและลดผลกระทบจากการดำเนินงานสูสังคม 
2.5 สรางการรับรู เชิ งบวกสู สั งคมเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถ่ิน ในบริบท เชิ ง พ้ืน ท่ี             

การทองเท่ียวเชิงนิเวศ โดยใชสวนปาเศรษฐกิจเปนฐานและเชื่อมโยงหนวยงานภาครัฐ หนวยงานเอกชน และ
ชุมชนเขาดวยกัน 

2.6 บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศอยางมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรทุกระดับใหมีความเชี่ยวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอสวนรวม 
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3. คานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

                     3.1 วัฒนธรรมองคกรของ อ.อ.ป. : "HAPPYs” ชีวิตท่ีมีความสุขท่ัวทุกภาคสวน 

 

                     3.2 คานิยมเพ่ือขับเคลื่อนองคกรบรรลุวิสัยทัศน : ปลุกคุณธรรม ปลูกคุณภาพ ปนคุณคา  

ปนความยั่งยืน 

คานิยม คําจํากัดความ 

ปลุกคณธรรม มุงมั่นในการบริหารและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และอดทน 

ปลูกคณภาพ 
สรางสรรคและสงมอบผลผลตและบริการทเปนเลิศทุกกระบวนการดวยบุคลากรมืออาชีพ เพื่อ
สรางโอกาสในการแขงขัน 

ปนคุณคา 
ยกระดับองคความรูเทคโนโลยีสูการสรางนวัตกรรม เพื่อสรางคุณคา สินทรัพยความรูและสงมอบ
ใหผูมีสวนไดสวนเสีย 

ปนความยั่งยืน 
แบงปน ขับเคล่ือนความยั่งยืนทางดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ตามแนววิถีใหมดวยการมี
สวนรวมของทุกภาคสวนใหสอดคลอง กบัหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี 
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4. ยุทธศาสตรขององคกร 

ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 (พ.ร.บ.

พัฒนารัฐวิสาหกิจฯ) มาตรา 25 กำหนดใหรัฐวิสาหกิจจัดทำแผนวิสาหกิจท่ีมีกรอบระยะเวลา 5 ป และ

แผนปฏิบัติการประจำป โดยตองสอดคลองกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ เสนอตอสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ตามหลักเกณฑท่ี สคร. กำหนด รวมท้ังให สคร. รายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปของรัฐวิสาหกิจเสนอตอคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) จึงไดมีหนังสือ ท่ี กค 0819.2/ว.768 

ลงวันท่ี 5 สิงหาคม 2565 กำหนดหลักเกณฑการจัดทำแผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการประจำปของ

รัฐวิสาหกิจ โดยใหรัฐวิสาหกิจจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจและแผน

วิสาหกิจ และนำเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และรัฐมนตรีกระทรวงเจาสังกัด หรือผูท่ีไดรับมอบหมาย

พิจารณาใหความเห็นชอบ ตามลำดับ กอนจัดสงให สคร. ภายใน 2 เดือนกอนเริ่มปบัญชีของรัฐวิสาหกิจ โดย

แผนวิสาหกิจองคการอุตสาหกรรมปาไม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ  สาขาทรัพยากรธรรมชาติ  ของ อ.อ.ป. ป 2566 – 2570    

ยุทธศาสตรท่ี 1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศนใหมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารจัดการ สวนปาเศรษฐกิจใหเกิดประโยชนอยางสมดุล และบริบาล

ชางเลี้ยงของไทย 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริม พัฒนาคุณภาพสวนปาเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model  

ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินและกระบวนการทำงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การสรางผลบวกเชิงสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 6 เพ่ิมศักยภาพองคกรรองรับวิถีใหมและนวัตกรรมใหม 

โดยในป 2566 ท่ีผานมา ไดดำเนินการตามยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติ 

ของ อ.อ.ป. ป 2561 – 2566 และแผนการดำเนินงานของ อ.อ.ป. ประจำป 2566 รวม 8 แผนงาน โดย

กำหนดเปนตัวชี้วัดในบันทึกขอตกลงประเมินผลการดำเนินงานของ อ.อ.ป. ประจำป 2566 ประกอบดวย 

4.1 กิจกรรมสงเสริมเกษตรกรปลูกบำรุงไมเศรษฐกิจ 

4.2 กิจกรรมปลูกหวายและไผในพ้ืนท่ีสวนปาเพ่ือสงเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ 

4.3 กิจกรรมอนุรักษพันธุกรรมไมดั้งเดิมและหายากในพ้ืนท่ีสวนปา 

4.4 โครงการจัดการประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององคกรรัฐวิสาหกิจ เพ่ือการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (Eco – efficiency) 

4.5 กิจกรรมสรางมูลคาเพ่ิมในธุรกิจอุตสาหกรรมไม 

4.6 กิจกรรมปลูกสรางสวนปาและดูแลรักษาสวนปาอยางมีประสิทธิภาพ 

4.7 โครงการกักเก็บกาซเรือนกระจกภาคปาไมในพ้ืนท่ีสวนปาขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

4.8 กิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีสรางมูลคาเพ่ิมของ อ.อ.ป. 
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5. ประเด็นยุทธศาสตร แผนวิสาหกิจองคการอุตสาหกรรมปาไม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

5.1 ยุทธศาสตรท่ี 1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศนใหมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

เปาประสงค 1.1 ประชาชนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานสวนปาเศรษฐกิจเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีด ี

กลยุทธท่ี 1 เสริมสรางกระบวนทัศนใหมดานสวนปาเศรษฐกิจใหแกประชาชน 
   • โครงการเสริมสรางการตระหนักรูสวนปาเศรษฐกิจใหแกประชาชน 

เปาประสงคท่ี 1.2 องคกรมีความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในประเด็นใหมท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน เพ่ือขับเคลื่อนสูการใหบริการเชิงรุกกับผูรับบริการ (ประชาชน หนวยงานภาครัฐ ชุมชน ผูประกอบการ 

และภาคสวนท่ีเก่ียวของ) ไดรับบริการท่ีรวดเร็ว ถูกตอง และเปนธรรม 

กลยุทธท่ี 2 ยกระดับองคกรสูความเปนเลิศอยางมีธรรมาภิบาล 

   • โครงการพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 
   • โครงการสงเสริมการปองกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

กลยุทธท่ี 3 เติบโตอยางม่ันคงและใชสินทรัพยใหเกิดประโยชน 

   • โครงการพัฒนาธุรกิจใหม 

   • โครงการประเมิน SROI 

   • โครงการศึกษา SLB 

5.2 ยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารจัดการ สวนปาเศรษฐกิจใหเกิดประโยชนอยางสมดุล และบริบาลชางเลี้ยง

ของไทย 

เปาประสงคท่ี 2.1 มีการสงเสริม ฟนฟู สวนปาเศรษฐกิจ และบริบาลชางเลี้ยงของไทย   

กลยุทธท่ี 4 สงเสริม ฟนฟู แหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศสวนปาเศรษฐกิจ ใหเกิดประสิทธิผล

และบริบาลชางเลี้ยงของไทย   

   • โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากปาเศรษฐกิจ 

   • โครงการสงเสริม ฟนฟู สวนปาเศรษฐกิจ 

   • โครงการสงเสริมแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 

   • โครงการดูแลและบริบาล ชางเลี้ยงของไทย 

เปาประสงคท่ี 2.2 ประชาชนมีความตระหนักรูดานสวนปาเศรษฐกิจเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีด ี

กลยุทธท่ี 5 จัดการทรัพยากรไมจากสวนปาเศรษฐกิจอยางคุมคา 

   •โค ร งก ารก ารจั ด ท ำระบ บ บั ญ ชี เศ รษ ฐ กิ จ สิ่ งแ วด ล อ ม เพ่ื อ เ พ่ิ ม มู ล ค า

ทรัพยากรธรรมชาติ (System of Environmental Economic Accounting: SEEA)   

   • โครงการประเมินมูลคาทางเศรษฐกิจ (Economic Impact Assessment)  

   • โครงการจัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืน (SD Report)  

   • โครงการดัชนีความยั่งยืนสากล (Dow Jones Sustainability Index) ( กลุม DJSI  

Emerging Markets) (แผน 20 ป) 

5.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริม พัฒนาคุณภาพสวนปาเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model  
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เปาประสงคท่ี 3.1 มีการบริหารจัดการปาเศรษฐกิจท่ีมีประสิทธิภาพ และคุมคาในเชิง

เศรษฐมิติ 

กลยุทธท่ี 6 เสริมสรางระบบบริหารจัดการสวนปาเศรษฐกิจใหมีประสิทธิภาพ 

   • โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสวนปาเศรษฐกิจดวยการจัดทำ

ฐานขอมูลดัชนีสมรรถนะสิ่งแวดลอม Environmental Performance Index (EPI) เฉพาะสวนท่ี อ.อ.ป. 

รับผิดชอบ Climate Change (24%) 

เปาประสงคท่ี 3.2 มีโอกาสสรางรายไดจากคารบอนเครดิต 

กลยุทธท่ี 7 สงเสริมชุมชนคารบอนต่ำเพ่ือขยายผลคารบอนเครดิตสูสังคม 

   • โครงการ Carbon Credit Assessment 

   • โครงการขยายผลคารบอนเครดิตสูชุมชน 

5.4 ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินและกระบวนการทำงาน 

เปาประสงคท่ี 4.1 มีการบริหารจัดการตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 8 เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการภายใน 

   • โครงการบริหารจัดการคุณภาพท่ัวท้ังองคกร 

   • โครงการเพ่ิมคุณภาพและผลผลิตตอไร 

   • โครงการปรับปรุงคุณภาพกระบวนการทำงาน 

• โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ Customer Service Excellence  

กลยุทธท่ี 9 เพ่ิมมูลคาผลผลิตตลอด Value Chain 

   • โครงการเพ่ิมมูลคาผลผลิตตลอด Value Chain 

   • โครงการสรางรายไดจากธุรกิจอ่ืน (ทองเท่ียว คชบาล พัฒนาท่ีดิน บริการ ฯลฯ) 

 5.5. ยุทธศาสตรท่ี 5 การสรางผลบวกเชิงสังคม 

เปาประสงคท่ี 5.1 องคกรมีภาพลักษณท่ีสะทอนภารกิจและเสริมสรางความเชื่อม่ันใหกับ

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

กลยุทธท่ี 10 สื่อสารเชิงรุกสูสังคมอยางตอเนื่อง 

   • โครงการเสริมสรางภาพลักษณองคกร (Corporate Image) 

เปาประสงคท่ี 5.2 ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 

กลยุทธท่ี 11 ยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชนท่ีสำคัญ 

   • โครงการเสริมสรางคุณคาใหชุมชนท่ีสำคัญ 

 5.6 ยุทธศาสตรท่ี 6 เพ่ิมศักยภาพองคกรรองรับวิถีใหมและนวัตกรรมใหม 

เปาประสงคท่ี 6.1 ลดผลกระทบจากภาวะวกิฤต 

กลยุทธท่ี 12 เพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 

   • โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
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เปาประสงคท่ี 6.2 องคกรมีการทำงานโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลเต็มรูปแบบเพ่ือใหไดขอมูล

ท่ีถูกตอง รวดเร็ว ทันสมัย สำหรับผูบริหารใชในการตัดสินใจบนฐานขอมูลเดียวกัน 

กลยุทธท่ี 13 ขับเคลื่อนองคกรดิจิทัล 

   • โครงการขับเคลื่อน อ.อ.ป. สูองคกรดิจิทัล (New normal, Innovation, e - 
service, Digital Literacy) 

เปาประสงคท่ี 6.3 ระเบียบหลักเกณฑและกฎหมายท่ีไดรับการทบทวนแกไข ปรับปรุง 

กลยุทธท่ี 14 ปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑและกฎหมายใหทันสมัย 

   • โครงการปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑและกฎหมายใหทันสมัย 

เปาประสงคท่ี 6.4 บุคลากรทุกระดับเปนคนเกง คนดี และมีคุณภาพ เพ่ือรองรับภารกิจใน

อนาคต 

กลยุทธท่ี 15 เสริมสรางบุคลากรใหมีขีดสมรรถนะสูง 

   • โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษยเชิงยุทธศาสตร 

   • โครงการขับเคลื่อนคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

เปาประสงคท่ี 6.5 มีองคความรูดานสวนปาเศรษฐกิจเพ่ือพัฒนาสูนวัตกรรมใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงเชิงบวกตอสังคม 

กลยุทธท่ี 16 พัฒนาองคความรูสูการสรางนวัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ 

   • โครงการบริหารจัดการความรูสูการสรางนวัตกรรม
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ปจจัยขับเคลื่อนมูลคาทางเศรษฐศาสตร  (EVA) / (EP)    ภาพรวม ออป .เหนือบน  ประจําป 2567 ตัวเลขจริง

ตัวเลขแผน - ป 2567 คิดเปน % รายได มีสินทรัพยชีวภาพ ไมมีสินทรัพยชีวภาพ

จากงบกําไรขาดทุน ขายไมสักสวนปา , เศษไม (4000+4006+4035+4068) 288,984,000.00                 42.95    ขายไมสักสวนปา เศษไม 288,984,000.00      

.+รายไดชดเชยพท .สวนปา (4317) -                    Nopat ขายไมปานอกโครงการ (4001+4002+4007+4008+4037 7,509,000.00                    1.12      ไมปานอกโครงการ 7,509,000.00             

.+ดอกเบี้ยจาย (6000) -                    Nopat งบกําไรขาดทุน ขายไมสักสวนปาแปรรูป (4041+404302+404310+4052 81,258,300.00                   12.08    ไมสักสวนปาแปรรูป 81,258,300.00           

.-+/กําไรจากการจําหนาย (4342) 0.00 Nopat รายไดรวม ขายเศษยางพารา (4092,4336) 4,400,000.00                    0.65      ขายเศษยาง 4,400,000.00            

ภาษีเชิงเศรษฐศาสตร 20% adjust .+/-คาเผื่อหนี้สังสัยจะสูญ (1201,120051 เพิ่ม /ลดจากปกอน -                    Nopat 672,797,775.00   ขายไมแปรรูปกระยาเลย (ซื้อมาขายไป )(4097) 217,872,000.00                 32.38    ขายไมแปรรูป (ซื้อมาขายไป ) 217,872,000.00         

16,848,128.80 (+) .+/-คาเผื่อสินคาชํารุด (5907 เพิ่ม /ลดจากปกอน ) 0.00 Nopat 672,797,775.00   ขายบานสําเร็จรูป (4077) -                                   -       ขายบานสําเร็จรูป

16,848,128.80            .+/-คากิจกรรมชวยเหลือสังคม (5949,5957) 8,103,644.00       Nopat -                   ขายไมแปรรูป -ผลิตภัณฑบานสําเร็จรูป (40772) -                                   -       ขายไมแปรรูป -ผลิตภัณฑบานสําเร็จรูป -                            

.-คาใชจายจากการบริจาค (5952) -                    Nopat ขายผลิตภัณฑ (อัด อบ ใส ซอย )(4072+4073+4300+430 52,876,000.00                   7.86      ขายผลิตภัณฑ อัด อบ ไส ซอย 52,876,000.00           

รวม 8,103,644.00 รายไดจากการทองเที่ยว /ทท./(4356+4303+43293+432 12,000,000.00                  1.78      ขายกลาไม เหงาไม กลาชําถุง 3,766,680.00             

adjust รายไดเงินอุดหนุนรัฐบาล (4330) -                                   -       รายไดจากการทองเที่ยว 12,000,000.00           

(-) รายไดคาเชา (4315) 2,000,795.00                    0.30      รายไดเงินอุดหนุนรัฐบาล -                            

67,392,515.20            84,240,644.00                       รายไดชดเชยพื้นที่สวนปา (4317) -                                   -       รายไดคาเชา 2,000,795.00             

NOPAT NOPAT NET  PROFIT รายไดอื่นๆ 5,897,680.00                     0.88      รายไดชดเชยพื้นที่สวนปา -                     

(-) 67,392,515.20 84,240,644.00 76,137,000.00     (4312+4318+4320+4326+4327+4340+4342+4360+43296+4307+43081+4334+41001+4308+4076+4078+408 100.00  รายไดอื่นๆ 2,131,000.00         

กําไรขาดทุนหลังหักภาษี กําไรขาดทุนกอนหักภาษี กําไรขาดทุน (สุทธิ ) คาใชจายรวม คิดเปน % รวมรายได -                   672,797,775.00      

EVA / EP 596,660,775.00    ตนทุนขาย (14301-143799) 238,084,776.00           39.90  ตนทุนขาย มีสินทรัพยชีวภาพ ไมมีสินทรัพยชีวภาพ

29,673,206.46 596,660,775.00    ตนทุนขาย -ไมแปรรูป (ซื้อมาขายไป ) 194,766,700.00            32.64  ตนทุนขายสินทรัพยชีวภาพ

-                   คชจ .จากการใหบริการ อัด อบ ไส เลื่อย (5925+59 36,000.00                   0.01    ตนทุนขาย -ไมสักสวนปา 116,895,948.00      

29,673,206.46                          WACC Kd (D-E)=0.00% คชจ .จากการทองเที่ยว (5929) 9,190,516.00               1.54    ตนทุนขาย -ไมซุงยูคาลิปตัสสวนปา -                     

-                                        10.03% Ke(E/D+E)=10.03% ดอกเบี้ยจาย คชจ .การคาและบริหาร (5700-5899) 145,167,139.00            24.33 ตนทุนขาย -ไมปานอกโครงการ 4,904,180.00         

คชจ .เงินอุดหนุนรัฐบาล (5919) -                           -     ตนทุนขาย -เศษไม ปลายไม 1,283,497.00         

ตนทุนเงินทุน -                   คชจ .จากการชดเชยพื้นที่สวนปา (5916) -                           -     ตนทุนขาย -ไมสักแปรรูป 8.00-                    

37,719,308.74 Invested capital คชจ .อื่นๆ 9,415,644.00               1.58    ตนทุนขาย -ไมแปรรูป เศษไมปลายไม -                            

เงินทุนที่ใช 100.00 ตนทุนขาย -ไมแปรรูปสักสวนปา 59,512,044.00       

(X) 376,064,892.69 สินทรัพยรวม 1,940,268,827.70  (5901+5902+5906+5907+5911+5913+5914+5917+5920+5924+5931+5932+5933+5934+5949+5950+5952+5953+5954+5957+5958+5962) ตนทุนขาย -ไมแปรรูปกระยาเลย -                     

เพิ่มคาเผื่อมูลคายุติธรรมสินทรัพยชีวภาพ ตนทุนขาย -ไมแปรรูปผลิตภัณฑบานสําเร็จรูป -                     

376,064,892.69                      1,940,268,827.70  งบดุล ตนทุนขาย -เศษยาง 4,716,563.00         

-                                                           adjust -                    สินทรัพยหมุนเวียน ตนทุนขาย -ปกไม

                         (+) จากงบดุล 222,834,162.18                                       ตนทุนขาย -ผลิตภัณฑ 16,982,520.00       

(+) .+คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 31,336,730.99     (1201) ปรับปรุง (1000-14241+ 14301-14380)+1439+1440+(1503-1601) ตนทุนขาย -กลาไม 3,871,280.00         

(+) .+คาเผื่อสินคาชํารุดและเสื่อมคุณภาพ (1439) 7,364,631.71       (1439) ปรับปรุง (-)    adjust เพิ่มประมาณการมูลคายุติธรรมสินทรัพยชีวภาพ ตนทุนขาย -ไมประสาน 29,918,752.00       

(-) .-หนี้สินระยะสั้นไมมีดอกเบี้ย 12,800,841.85      ( 2100 - 2907) งบดุล สินทรัพยไมหมุนเวียน ตนทุนขาย -ไมเหลากลม -                     

(-) .-หนี้สินระยะยาวไมมีดอกเบี้ย 180,683,219.82    (2911 - 2928) งบดุล 1,717,434,665.52                                     รวมตนทุนขาย 238,084,776.00     

(-) .-ทรัพยสินที่ไมกอใหเกิดรายได 188,843,259.45    (1741-1750) (-)    adjust คชจ .อื่นๆ

(-) .-สินทรัพยระหวางกอสราง 1,205,391,036.78   (14200-14299+1700 - 1746)-ตนทุนทําไ ปรับปรุง (14251-14262+1700-1845)-1850 หนี้สงสัยจะสูญ -                     

(-) .-ยอดสะสมกําไรจากการจําหนายทรัพยสิน 15,186,939.81      (สะสม 4342) คชจ.CSR 8,103,644.00         

รวม (1,564,203,935.01) คชจ.เบ็ดเตล็ดอื่นๆ (รวมคชจ .บริการอื่น .คาเผื่อมูลคายุติธรรมสินคาชีวภาพ ) 1,182,000.00         

รวมคชจ .อื่นๆ -                   9,285,644.00         
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6. เปาหมายการดำเนินงาน  ป  2567 
6.1 เปาหมายการดำเนินงานตามแผนงานงบประมาณรายได – รายจาย  

 6.1.1 แผนการผลิตสินคาท่ีสำคัญ ประจำป 2567 ดังนี้ 
           หนวย : บาท 

รายการ รายได รายจาย 

จากการประกอบธุรกจิ     
  ผลผลติจากสวนปา     
  

 
•  ไมสักปานอก 6,600,000 3,787,460 

  
 

•  ไมกระยาเลยปานอก 909,000 1,116,720 
  

 
•  ไมสัก 284,444,000 116,895,944 

  
 

•  ยางพารา (ยางกอนถวย) 4,400,000 4,716,567 
  ธุรกิจอุตสาหกรรม     
  

 
•  ไมแปรรูปสักสวนปา 81,258,300 59,512,043 

  
 

•  ผลิตภณัฑ-เครื่องเรือน 52,642,000 46,901,269 
  

 
•  บริการรักษาเน้ือไม 234,000 48,000 

  ธุรกิจบริการ     
  

 
•  การทองเท่ียว 12,000,000 9,190,515 

  
 

•  การซื้อ - ขายไมแปรรปู 217,872,000 194,766,700 
  การดำเนินงานอ่ืน ๆ     
  

 
•  ผลพลอยไดสวนปา 3,766,680 3,871,280 

  
 

•  คาเชา 1,944,720   
  

 
•  รายไดจากการใชประโยชนท่ีดิน 56,075   

  
 

•  คาธรรมเนียมธนาคาร 11,000 120,000 
  

 
•  คาใชจาย CSR   8,103,643 

  
 

•  คาใชจาย FSM/FSC        120,000  1,170,000 
  

 
•  คาขนสง 2,000,000   

  
 

•  คาเบ็ดเตล็ด     
  

 
•  การรับจางบริการอ่ืน     

  
 

• รายไดการดำเนินงานอ่ืน      4,540,000              1,283,500  
  

 
•ภาษีซื้อสวนเฉลี่ยท่ีขอคืนไมได   10,000 

  คาใชจายในการขาย - 28,774,364 
  คาใชจายในการบริหาร - 116,392,770 

รวมท้ังสิ้น 672,797,775 596,660,775 
กำไร (ขาดทุน)สุทธ ิ 76,137,000 
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6.1.2 ประมาณการทางการเงิน 

6.1.2.1 เปรียบเทียบงบกำไรขาดทุนป 2563 – 2567 

หนวย:ลานบาท 

รายการ 2563 2564 2565 2566 2567* 

รายไดรวม  605.75   546.11   569.44   554.52   672.80  

รายจายรวม  547.45   469.15   532.70   444.40   596.66  

กำไร (ขาดทุน) สุทธ ิ  58.30   76.96   36.74   110.12   76.14  

EBITDA  78.64   97.44   46.82   112.04  86.88 

กำไรเชิงเศรษฐศาสตร (EP)  43.41   69.74   14.68  -17.86  29.67 

*แผนงาน 

 6.1.2.2 สถานะทางการเงิน ระหวางป 2563 – 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวย:ลานบาท 

รายการ 2563 2564 2565 2566* 

ทรัพยสิน  1,661.45   1,700.02   1,718.90   1,809.78  

หน้ีสิน 
    

- หน้ีสินหมุนเวียน  26.27   21.81   26.76   11.47  

- หน้ีสินไมหมุนเวียน  1,576.88   1,601.25   1,655.40   1,688.18  

สวนทุน  58.30   76.96   36.74   110.13   
*ประมาณการ ขอมูลจากงานบัญชี ออป.เหนือบน 
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                  6.1.2.3  งบประมาณรายได – รายจาย ประจำป 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวมทั้งสิ้น

1. รายได

1.1 รายไดจากการขายสินคาและบริการ 165,658,575.00      165,658,575.00       164,521,075.00       164,521,075.00      660,359,300.00        

1.2 รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ 2,662,744.77         2,606,670.00          2,606,670.00          2,606,670.00         10,482,754.77          

รวม 168,321,319.77     168,265,245.00       167,127,745.00      167,127,745.00     670,842,054.77        

2. รายจาย

2.1 ตนทุนของสินคาที่ขายและบริการ 109,478,364.40      109,478,364.40       108,989,244.40       108,989,244.40      436,935,217.59        

2.2 คาใชจายในการขาย 7,199,782.25         7,207,327.25          7,159,927.25          7,207,327.25         28,774,364.00          

2.3 คาใชจายในการบริหาร 29,235,381.82        29,481,821.82         28,213,941.82         29,461,624.87       116,392,770.31        

2.4 คาใชจายการดําเนินงานอื่นๆ 1,533,695.00         1,733,695.00          1,533,695.00          1,533,695.00         6,334,780.00           

รวม 147,447,223.46     147,901,208.46       145,896,808.46      147,191,891.51     588,437,131.90        

3. กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน 20,874,096.31       20,364,036.54        21,230,936.54        19,935,853.49       82,404,922.87         

4. รายได - รายจายอื่น 

4.1 รายไดอื่น 488,930.00           488,930.00             488,930.00            488,930.00           1,955,720.00           

4.2 รายจาย csr 2,020,285.71         2,027,785.71          2,027,785.71          2,027,785.71         8,103,642.86           

4.3 รายจายอื่น 30,000.00             30,000.00              30,000.00              30,000.00             120,000.00              

5. กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 19,312,740.59       18,795,180.82        19,662,080.82        18,366,997.77       76,137,000.01         

6. ยอดรวมคาเสื่อมราคา ที่รวมอยูในขอ 2 , 4.2 และ 4.3 2,692,866.00         2,692,866.00          2,676,922.00          2,676,922.00         10,739,576.00          

7. รายไดรวม 168,810,249.77     168,754,175.00       167,616,675.00      167,616,675.00     672,797,774.77        

8. รายจายรวม 149,497,509.18     149,958,994.18       147,954,594.18      149,249,677.23     596,660,774.76        

ป 2567
รายการ
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6.2 เปาหมายแผนดำเนินงานดานการลงทุน 

6.2.1 การลงทุนปลูกสรางสวนปา                                       

หนวย : บาท 
 รายการ    จำนวนเนื้อท่ี (ไร)   จำนวนเงิน (บาท)  

 1. ท่ีดิน                   -                     -    

 2. สิ่งกอสราง                   -      

      2.1  สรางใหม                   -            7,858,900  

 3. เครื่องจักรอุปกรณ                   -      

      3.1  เครื่องจักรอุปกรณ                   -            6,120,700  

      3.2  เครื่องใชสำนักงาน                   -                     -    

      3.3  ยานพาหนะ                   -               51,400  

 รวมเงินลงทุนในทรัพยสิน                   -          14,031,000  

 4.1 ดูแลสวนปาแปลงเกา       

      (1) ไมสัก            274,078        45,479,000  

      (2) ไมยางพารา                 125             81,000  

      (3) ไมยูคาลิปตสั               1,554            389,000  

      (4) ไมอ่ืน ๆ             23,334          3,610,000  

 4.2 ปลูกเสริมสวนปาไมสัก (รอบตัดฟนท่ี 2)               5,047        23,063,000  

 4.3 รื้อปลูกใหม       

      (1) ไมสัก                 100            457,000  

      (4) ไมอ่ืน ๆ                   50            335,000  

 4.5 คาใชจายอำนวยการ                   -          26,941,000  

 รวมงบทำการ                   -        100,355,000  

 รวมท้ังสิ้น                   -        114,386,000  
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6.3  เปาหมายแผนดำเนินงานดานงบประมาณอุดหนุนรัฐบาล    

หนวย : บาท 

  แผนการปฏิบตัิงานและแผนการใชจายเงินงบประมาณประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

ของ หนวยงานในสังกัด  องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

แผนงาน / ผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม 
 วงเงิน  

 งบประมาณ  

แผนงานที่ 2 : แผนงานยุทธศาสตรสรางการเติบโตอยางยัง่ยืน อนุรักษ ฟนฟู และปองกันการทำลาย
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

 

ผลผลิตที่ 2 : พ้ืนที่ปาเพ่ือการอนุรักษ 
 

กิจกรรมที่ 1 : ปลูกสรางสวนปาและอนุรักษฟนฟูพ้ืนที่ปาตนน้ำลำธาร 
 

การดำเนินงาน : 
 

1.  การปลูกขยายแปลงใหม  ป  2567  พ้ืนที่  600  ไร 2,340,000.00 

2.  การบำรงุรักษาสวนปาแปลงเกา  พ้ืนที่ 10,680  ไร 8,222,400.00 

กิจกรรมที่ 2 : ปลูกหวายและไผในพ้ืนที่สวนปา เพ่ือสงเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ จำนวน 300 ไร 
 

การดำเนินงาน : 
 

1.  การปลูกขยายแปลงใหม  ป  2567  พ้ืนที่ 300 ไร 1,170,000.00 

2.  การบำรงุรักษาสวนปาแปลงเกา  พ้ืนที่  600  ไร 612,000.00 

กิจกรรมที่ 3 : อนุรักษพันธุกรรมไมดั้งเดิมหายากในพ้ืนที่สวนปา จำนวน 95 ไร 
 

การดำเนินงาน : 
 

1.การบำรงุรักษาและอนุรักษพันธุกรรมไมดั้งเดิมหายากในพ้ืนที่สวนปา  (แปลงป 2562) พ้ืนที ่55 ไร 56,100.00 

2. การบำรุงรักษาและอนุรักษพันธุกรรมไมดั้งเดิมหายากในพ้ืนที่สวนปา (แปลงป 2560)  พ้ืนที่ 40 ไร 50,000.00 

โครงการที่ 1 : โครงการสงเสรมิปลูกไมเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิง่แวดลอม อยางยั่งยืน 
 

กิจกรรมที่ 1 : สงเสรมิเกษตรกรปลูกบำรุงไมเศรษฐกิจ 
 

1.  สงเสรมิเกษตรกรปลูกไมเศรษฐกิจ  ปที ่1  ( 460 ไร ) 
 

2.  การบำรุงรักษาสงเสรมิเกษตรกรปลูกไมเศรษฐกิจ  ปที ่2 ( 460 ไร ) 469,200.00 

กิจกรรมที่ 2 : จัดทำแปลงสาธิตการปลูกบำรุงไมเศรษฐกิจ 
 

การดำเนินงาน : 
 

1.  จัดทำแปลงสาธิตการปลูกไมเศรษฐกิจ  ปที ่1  ( 200 ไร ) 
 

2.  การบำรงุรักษาแปลงสาธิตการปลกูไมเศรษฐกิจ  ปที่  5  ( 200 ไร ) 96,000.00 

รวมทั้งสิ้น 12,909,600.00 
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7. SWOT      

จุดแข็ง S จุดออน W 

S1  เปนผูผลิตวัตถุดิบอุตสาหกรรมไมอันดับหนึ่ง
ของประเทศ 
S2 มี พ้ืนท่ีกรรมสิทธิ์รองรับการใชประโยชน ใน
อนาคต 
S3 มีการจัดการสวนปาท่ีไดมาตรฐาน 
S4 บริการจัดการอุตสาหกรรมปาไมครบวงจร 
S5 มีความเชี่ยวชาญในการสงเสริมการปลูกปา
เศรษฐกิจ 
S6 มีความเชี่ยวชาญอนุรักษและบริบาลชางเลี้ยงใน
ประเทศไทย 

W1 ขาดแผนงานการบูรณาการใชพ้ืนท่ีท่ีไดรับมอบให
เกิดประโยชนสูงสุด 
W2 ก ระ บ ว น ก ารท ำ งาน ยั ง ไม ส อ ด ค ล อ ง กั บ
สถานการณปจจุบัน รวมท้ังไมเกิดนวัตกรรมจากการ
ทำงานการผลิตผลิตภัณฑ รวมถึงไมทันเทคโนโลยีท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 
W3 ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีเหมาะสม หลากหลาย
กับความตองการตลาด 
W4 ขาดการพัฒนาศักยภาพบุ คลากรให ทันตอ
สถานการณบริบทของสังคม 
W5 ตนทุนผลิตภัณฑสูงมีผลตอการกำหนดราคา
ผลิตภัณฑ 
W6 ขาดการบริหารจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนการ
สงเสริมการปลูกปาเศรษฐกิจ 
 

โอกาส O อุปสรรค T 

O1 ตลาดตางประเทศมีความตองการไมซุง และ  
ไมแปรรูป ท่ีมีมาตรฐานสากล FSC 
O2 แ น ว น โย บ า ย ภ า ค รั ฐ แ ล ะ เท ร น ด โ ล ก             
ให ค ว า ม ส ำ คั ญ กั บ เรื่ อ ง สิ่ ง แ ว ด ล อ ม  BCG,        
Carbon credit, ไมชีวมวล/พลังงานชีวมวล 
O3 รัฐบาลมีนโยบายเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว ทำให อ.อ.ป. 
มีโอกาสในการรวมมือกับชุมชน ประชาชนใน    
การปลูก 

T1 ขาดการใหความรู ความเขาใจดานปาไมท่ีถูกตอง
แกสงัคม 
T2 กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง สงผลกระทบตอการ
ดำเนินงานของ อ.อ.ป. 
T3 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทำใหองคกร
ปรับตัวไมทัน 
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การวิเคราะหองคกร SBSC SWOT Matrix 

 จุดแข็ง จุดออน โอกาส ขอจำกัด 

คว
าม

ยั่ง
ยืน

 

S2 มี พ้ืนท่ีกรรมสิทธ์ิรองรับ
การใชประโยชนในอนาคต 
 

W1 ข า ด แ ผ น ง า น ก า ร 
บูรณาการใช พ้ืน ท่ี ท่ี ไดรับ
มอบใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 

O2 แนวนโยบายภาครัฐและ
เทรนดโลกใหความสำคัญกับ
เรื่ อ ง สิ่ ง แ ว ด ล อ ม  BCG, 
Carbon credit, ไมชีวมวล/
พลังงานชีวมวล 
 

T1 ขาดการใหความรู ความ
เขาใจดานปาไมท่ีถูกตองแก
สังคม 
 

ผูมี
สว

นไ
ดส

วน
เสี

ย S1 เ ป น ผู ผ ลิ ต วั ต ถุ ดิ บ
อุตสาหกรรมไมอันดับหน่ึงของ
ประเทศ 
 

 O3 รัฐบาลมีนโยบายเพ่ิม
พ้ืนท่ีสีเขียว ทำให อ.อ.ป. มี
โอกาส ในการร วมมื อ กับ
ชุมชน ประชาชนในการปลูก 
 
 

T2 กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง 
ส ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ ก า ร
ดำเนินงานของ อ.อ.ป. 
 

กร
ะบ

วน
กา

รภ
าย

ใน
 

S3 มีการจัดการสวนปาท่ีได
มาตรฐาน 
S4 บริการจดัการ
อุตสาหกรรมปาไมครบวงจร 
 

W2 กระบวนการทำงานยัง
ไมสอดคลองกับสถานการณ
ป จ จุ บั น  ร วม ท้ั ง ไม เ กิ ด
นวัตกรรมจากการทำงาน 
การผลิตผลิตภัณฑ รวมถึง  
ไ ม ทั น เ ท ค โ น โ ล ยี ท่ี
เปลี่ยนแปลง 
W3 ข า ด ก า ร พั ฒ น า
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ท่ี เห ม า ะ ส ม 
ห ล า ก ห ล า ย กั บ ค ว า ม
ตองการตลาด 
W5 ตนทุนผลิตภัณฑสงูมีผล
ต อ ก า ร ก ำ ห น ด ร า ค า
ผลิตภัณฑ 
 

O1 ตลาดต า งป ระ เทศมี
ความตองการไม ซุ ง และ   
ไมแปรรูปท่ีมีมาตรฐานสากล 
FSC 
 

T3 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว ทำใหองคกร
ปรับตัวไมทัน 

กา
รเ

รีย
นร

ูแล
ะพั

ฒ
นา

 S5 มีความเช่ียวชาญในการ
สงเสริมการปลูกปาเศรษฐกิจ 
S6 มีความเช่ียวชาญอนุรักษ
แ ล ะ บ ริ บ าล ช า ง เลี้ ย ง ใน
ประเทศไทย 

W4 ข า ด ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากรใหทันตอ
สถานการณบริบทของสังคม 
W6 ขาดการบริหารจัดการ
ความรู เพ่ือสนับสนุนการ
ส ง เ ส ริ ม ก า ร ป ลู ก ป า
เศรษฐกิจ 
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8. การบริหารจัดการ 
8.1 การปลูกสรางสวนปา 

1. พัฒนาพ้ืนท่ีสวนปาไมเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีสวนปาของ ออป.เหนือบน  
2. มาตรฐานการจัดการปาไมอยางยั่งยืน – ระบบควบคุมการเคลื่อนยายของสินคาไม 

(FSC-CoC) ไดแก โรงเลื่อยแมเมาะ และโรงเลื่อยรองกวาง และระบบการจัดการปาไมอยางยั่งยืนตาม
มาตรฐาน FSC ในป 2566 สวนปาในสังกัด ออป.เหนือบน ไดเขาระบบการจัดการสวนปาตามมาตรฐาน FSC 
จำนวน 53 สวนปา ไดแก   

2.1. ออป.เขตเชียงใหม 20 สวนปา  ไดแก โครงการปลูกสรางสวนปาสะเมิง , 
โครงการปาแมลี้ , สวนปาโครงการแมหาด , สวนปาเชียงดาว , สวนปาไชยปราการ , สวนปาดอยบอหลวง , 
สวนปาบานวงษา , สวนปาบานหลวง  , สวนปาปางไมแดง , สวนปาแมแจม , สวนปาแมใจ - แมอาย , สวนปา
แมตืน - แมแนต , สวนปาแมลี้ , สวนปาแมหลักหม่ืน , สวนปาแมหอพระ , สวนปาแมหาด - แมกอ , สวนปา
แมอุมลอง , สวนปาแมอุคอ , สวนปาสาละวิน , สวนปาหลวงสันกำแพง  

2.2. ออป.เขตลำปาง 15 สวนปา ไดแก สวนปาทุงเกวียน , สวนปาแมจาง , สวน
ปาแมตา , สวนปาแมตุย , สวนปาแมทรายคำ , สวนปาแมทาน , สวนปาแมพริก - แมสะเลียม , สวนปา     
แมมาย , สวนปาแมเมาะ , สวนปาแมยาว - แมซาย , สวนปาแมวะ , สวนปาแมสุก , สวนปาเวียงมอก ,    
สวนปาหนวยจัดการปาไมท่ี ชร .21 , สวนปาหนวยจัดการปาไมท่ี ชร . 14  

2.3. ออป.เขตแพร 18 สวนปา ไดแก โครงการปาแมยมตะวันตก , โครงการปาแม
ปาน , โครงการปาแมแย - แมสาง , สวนปาขุนแมคำมี , สวนปาเดนชัย , สวนปานครนาน , สวนปานาพูน , 
สวนปาน้ำปว - น้ำพาง , สวนปาแมกอน - แมสาย , สวนปาแมคำปอง - แมสาย , สวนปาแมแคม - แมสอง , 
สวนปาแมมาน , สวนปาแมยม - แมแปง , สวนปาแมสรอย , สวนปาแมสิน - แมสูง , สวนปาแมแฮด , สวนปา
โรงเรียนปาไม , สวนปาวังชิ้น 

8.2 การจัดจำหนายไมจากสวนปา 
1. ไมสักสวนปา ไมปานอกโครงการ และไมของกลาง ดำเนินการตามหลักเกณฑการ

จำหนายไมขององคการอุตสาหกรรมปาไม (อ.อ.ป.) ลงวันท่ี 1 มกราคม 2556 และหลักเกณฑการจำหนาย   
ไมสักสวนปาลวงหนาขององคการอุตสาหกรรมปาไม พ.ศ. 2563  

2. ไมแปรรูป ดำเนินการตามหลักเกณฑการจำหนายไมสักสวนปาแปรรูปองคการ-
อุตสาหกรรม ปาไม พ.ศ. 2565 ลงวันท่ี 1 สิงหาคม 2565 

3. ผลิตภัณฑไมและคาบริการดานอุตสาหกรรมไม  ดำเนินการตามหลักเกณฑการ
กำหนดราคาสินคาผลิตภัณฑและคาบริการดานอุตสาหกรรมไม พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 2560  

8.3 งานทองเท่ียวสวนปา 
1. สงเสริมและพัฒนางานดานการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีสวนปา ไดแก สวนปาดอยบอหลวง 

สวนปาแมแจม และสวนปาบานวัดจันทร (จังหวัดเชียงใหม) 
2. สำรวจความตองการและความพึงพอใจของนักทองเท่ียวท่ีเขารับบริการ 
3. ยกระดับการพัฒนาคุณภาพสถานท่ีพัก การบริการ เพ่ือเปนจุดขายใหตรงกับ

กลุมเปาหมาย และสามารถแบงปนไดในตลาดการทองเท่ียว 
4. สงเสริมการประชาสัมพันธเชิงรุก/สงเสริมการตลาดเกาและใหม 
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 - รวมงาน ROAD SHOW/ หนวยงานดานการสงเสริมดานการทองเท่ียวท้ังภาครัฐ
และเอกชน 

 - จัดทำ Promotion เพ่ือจูงใจการใชบริการทองเท่ียว 
 - พัฒนาแฟนเพจ/เว็ปไซต 

5. การจัดทำโครงการตางๆท่ีสงเสริมการทองเท่ียว เชน ปรับปรุงลานกางเต็นท โครงการ    
รถบาน เพ่ือสรางรายไดใหกับการทองเท่ียวเพ่ิมมากข้ึน 

8.4 การบริหารบุคลากร 
1. การจัดวางตำแหนงบุคลากรในหนวยงานใหเหมาะสมกับความรูความสามารถในงาน

ท่ีรับผิดชอบ 
2. สงเสริม และสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการศึกษา ฝกอบรมเพ่ิมเติมใหมีความรู  

ความสามารถเหมาะสมกับตำแหนงงาน และเปนไปตามสมรรถนะสายงาน 
3. การประเมินบุคลากรเปนไปตามคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานและการประเมิน

สมรรถนะสำหรับผูปฏิบัติงานองคการอุตสาหกรรมปาไม พ.ศ. 2563  

9. การดำเนินงานตามระบบประเมินผล   

9.1 การทำบันทึกขอตกลงประเมินผลการดำเนินงานระหวาง อ.อ.ป. กับ ออป.เหนือบน 
และทำบันทึกขอตกลงประเมินผลการดำเนินงานระหวาง ออป.เหนือบน กับ ออป.เขต/สวนงาน ในสังกัด โดย
มีเกณฑการวัดผลการดำเนินงานท่ีสำคัญตามกรอบงบประมาณ ประจำป 2567 ของแตละ ออป.เขต/สวนงาน 
โดยมีการติดตามประเมินผล  รายงานผลการปฏิบัติงานระหวาง อ.อ.ป. กับ ออป.เหนือบน ประจำทุกเดือน  
และนำเขาท่ีประชุมประจำเดือนเพ่ือติดตามอยางใกลชิด 

9.2 การประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานตามระบบ EVM โดยมีการคำนวณคา EP      
และวิเคราะหคารายงาน EP ทุกไตรมาส ใหแก อ.อ.ป. และดำเนินการตามแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ    
การสรางกำไรเชิงเศรษฐศาสตร ประจำป 2567  (Strategic Improvement Plan : SIP) 

10. กิจกรรมดานบริการสังคม 
- สงเสริมเกษตรกรในชุมชนทองถ่ินปลูกไมเศรษฐกิจ   
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ินรอบเขตสวนปา/สมาชิกหมูบานปาไม สนับสนุน

การสรางงาน สรางรายได  โดยใชสวนปาเปนฐานในการดำเนินงาน 
- สนับสนนุการจัดการสวนปาตามแนวทางการจัดการสวนปาอยางยั่งยืน 

11. ความเส่ียง 
- ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำป 2567 ขององคการ-

อุตสาหกรรมปาไม  
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12. ประมาณการดานการลงทุน                                                                      หนวย : บาท 

 

รายการ   งบลงทุนทีไ่ดรับ  

1. การปลูกสรางสวนปาปลูก/บำรุง     100,355,000 

2. งบทรัพยสินสวนปา       14,031,000 

รวมทั้งสิ้น   114,386,000 
 

 

13. แหลงเงินทุน รายไดจากการดำเนินงานประจำป 2567 

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
14.1 สวนปาของ ออป.เหนือบน เปนสวนปาท่ีมีการบริหารจัดการสวนปาอยางยั่งยืน เปน

ตนแบบของสวนปาในหนวยงาน อ.อ.ป. 
14.2 สวนปาเปนแหลงอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
14.3 สวนปาเปนแหลงชวยสงเสริม และพัฒนาสังคมในทองถ่ิน เปนฐานการดำเนินงาน

ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
14.4 สวนปาชวยสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เปนท่ียอมรับของ

สาธารณชน 
14.5 การลงทุนในสวนปามีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ และกอเกิดประสิทธิผล

ตามแผนและเปาหมายท่ีไดวางไว 
14.6 สามารถสรางรายได และผลกำไรอยางตอเนื่อง 
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สถานการณปจจุบัน 

1.ความเปนมา 

เม่ือป พ.ศ. 2476 รัฐบาลไดมีพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบกรมในกระทรวงเศรษฐการพุทธศักราช 

2476 ไดกำหนดใหจัดตั้ง 0 กองทำไม 0 ข้ึนเปนราชการสวนกลาง สังกัดกรมปาไม โดยมีหนาท่ีรับผิดชอบการทำไม

สักของรัฐบาล มีหลวงประเสริฐวนศาสตร เปนผูดำรงตำแหนง 0 "ผูดูแลการทำไมของรัฐบาล" 0 เปนคนแรก 
ประจำอยู ณ ท่ีลำปาง 

 1.1 ตอมาในป พ.ศ.2482 บริษัทบอรเนียว จำกัด และบริษัทหลุยส ตี เลียว โนเวนส ซ่ึงเปนผูรับ
สัมปทานปาไม สัญญาอายุสัมปทานไดสิ้นสุดลง กรมปาไมจึงตกลงซ้ือท่ีดิน ท่ีทำการและอาคารตาง ๆ ของท้ัง
สองบริษัท ซ่ึงตั้งอยูถนนทามะโอ ตำบลเวียงเหนือ อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง ซ่ึงเปนท่ีทำการของผูดูแลปาไม 

 1.2 พ.ศ.2485 รัฐบาลไดออกพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบราชการกรมปาไม ซ่ึงสังกัด
กระทรวงเกษตราธิการ พุทธศักราช 2485 กำหนดใหตั้ง "กองทำไม" ข้ึนเปนราชการบริหารสวนกลางของกรม
ปาไม ซ่ึงมีแผนกท่ีข้ึนตรง 2 แผนก คือ 
          - แผนกทำไม ท่ีทำการอยูท่ีลำปาง 
          - แผนกขายไม ท่ีทำการอยูท่ีกรุงเทพฯ 

สมัยนั้นการทำไมสักของรัฐบาลไดขยายกวางขวางข้ึน ไดรับปาไมสักเพ่ิมข้ึนหลายปา และ
เนื่องจากกองทำไมเปนหนวยราชการสังกัดกรมปาไม คาใชจายตาง ๆ ในการทำไมจึงตองใชจายภายในวงเงิน
งบประมาณท่ีกำหนดไว ทำใหเปนอุปสรรคในดานการเงินท่ีลาชา และไมมีความคลองตัวเทาท่ีควร 

1.3 ในป พ.ศ. 2490 รัฐบาลไดพิจารณาเห็นวา ประเทศไทยจำเปนจะตองชดใชคาเสียหายใหแก
ฝายพันธมิตรเปนเงินจำนวนมาก นอกจากนี้จะตองจายเงินในการบูรณะประเทศบานเมือง ซ่ึงไดรับความ
เสียหายจากภัยสงคราม รัฐบาลจึงไดตกลงใจท่ีจะทำปาไมสักเสียเอง เม่ือทำไมสักมากข้ึนจะมอบใหกรมปาไม
เปนผูทำไมเองเชนแตกอน จะเปนการไมเหมาะสม ท้ังนี้เนื่องจากกรมปาไมมีเจาหนาท่ีไมเพียงพอ และอีก
ประการหนึ่งการทำการคาแบบราชการมีพิธีรีตองมาก จึงเปนการยากท่ีจะแขงขันกับบริษัทชาวตางประเทศ 
ดังนั้น รัฐบาลจึงใหยุบ "กองทำไม" ในสังกัดกรมปาไม แลวจัดตั้งองคการอุตสาหกรรมปาไม (อ.อ.ป.) ข้ึนมา
แทน โดยใหรับโอนกิจการของกองทำไมท้ังหมดมาดำเนินการ รวมท้ังทรัพยสินตาง ๆ อีกบางสวน 

1.4 องคการอุตสาหกรรมปาไม จัดต้ังข้ึนโดยมติคณะรัฐมนตรี ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2490 เปน
ตนมา เม่ือกอตั้ง อ.อ.ป. ข้ึนแลวก็มีความจำเปนท่ีจะตองแยกสวนงานใหเปนสัดสวน เพ่ือความคลองตัวในการ
ปฏิบัติงาน  อ.อ.ป. จึงไดจัดตั้ง "แผนกไมสัก" ข้ึนท่ีจังหวัดลำปาง (อ.อ.ป. ปจจุบัน) เพ่ือควบคุมรับผิดชอบการ
ทำไมสักของรัฐบาลในภาคเหนือ ท้ังนี้ แผนกไมสักมีผูจัดการคนแรก คือ หลวงวิบูลย ธรรมบุตร ในขณะนั้น
ผูบังคับบัญชาของแผนกไมสัก คือ ฝายทำไม โดยมีคุณหลวงชำนาญวนกิจ เปนผูอำนวยการฝายคนแรก ข้ึนตรง
ตอผูอำนวยการใหญ  อ.อ.ป. กรุงเทพฯ 

1.5 แผนกไมสักไดกำหนดใหตั้งอยูท่ีบานทามะโอ ตำบลเวียงเหนือ อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 
โดยใชสถานท่ีและอาคารซ่ึงเปนของกองทำไมเดิมเปนท่ีทำการของแผนกไมสัก ท้ังนี้ เนื่องจากจังหวัดลำปาง
เปนศูนยกลางทำไมสักของประเทศไทย และเปนศูนยกลางของการคมนาคมของภาคเหนือ 
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1.6 ในป พ.ศ. 2499 มีการเปลี่ยนแปลงฐานะของ อ.อ.ป. โดยมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. 
พ.ศ. 2499 ให อ.อ.ป. เปนนิติบุคคลอยูในสังกัดกระทรวงเกษตร 

1.7 ตอมาคณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันท่ี 19 เมษายน พ.ศ.2503 เก่ียวกับนโยบายการทำไมมี
ขอความโดยยอวา  "ไมสักและไมยางเปนทรัพยากรอันมีคาของชาติ ควรท่ีจะจัดการทำไมท้ังสองอยางนี้ให
เปนประโยชนแกประเทศชาติมากท่ีสุด"  จึงมอบให อ.อ.ป. เปนผูทำไมออกแตผูเดียว ซ่ึงเปนการสะดวกใน
การควบคุมและปราบปรามผูลักลอบตัดไมทำลายปา และยังทำใหรัฐบาลสามารถควบคุมราคาไมในตลาดให
อยูในระดับเหมาะสมและควบคุมการทำไมออกแตละปไดตามความตองการของรัฐบาล และเพ่ือใหงานของ 
อ.อ.ป. ไดผลตามความมุงหวังของรัฐบาล อ.อ.ป. กรุงเทพฯ จึงไดออกคำสั่งท่ี 151/2503 ลงวันท่ี 14 
ธันวาคม 2503 ใหปรับปรุงงานของแผนกไมสัก จังหวัดลำปาง ใหทันสมัยยิ่งข้ึน เรียกวาระบบสาขา โดย
แบงแยกออกเปน 5 สาขา คือ 

               - สาขาเชียงใหม 
               - สาขาตาก 
               - สาขาลำปาง 
               - สาขาแพร 
               - สาขาพิษณุโลก 

1.8 ในป พ.ศ. 2504 แผนกไมสักไดยายท่ีทำการซ่ึงเดิมอยูริมฝงแมน้ำวังมุมถนนปาไม ตรงขาม
กับปาไมเขตลำปาง ไปอยูท่ีถนนทามะโอ หนาวัดประตูตนผึ้ง ซ่ึงกอสรางสำนักงานใหมเปนตึกชั้นเดียว เหตุท่ี
ตองสรางสำนักงานใหญเนื่องจากสำนักงานเกาเปนอาคารไมเกาแกทรุดโทรมมาก และตอมาในป พ.ศ.2510 
ฝายทำไมภาคเหนือไดกอสรางตึก 2 ชั้นเพ่ิมเติมอีก 1 หลัง โดยกอสรางติดกับดานหลังตึกท่ีทำการชั้นเดียว
หลังเดิม ดวยเงินงบประมาณ 2,000,000.- บาท (สองลานบาทถวน) 

1.9 ในป พ.ศ. 2507 อ.อ.ป. ไดมีคำสั่งท่ี 19/2507 ลงวันท่ี 12 มีนาคม 2507 ปรับปรุงงานทำ
ไมและลองแพไม เปนแผนกไมสักเพ่ิมข้ึนอีก 1 สาขา คือ สาขานครสวรรค รวมเปน 6 สาขา โดยมีอาณาเขต
ควบคุมของแผนกไมสัก โดยถือเอาจังหวัดท่ีมีไมสักในขณะนั้น รวมท้ังสิ้น 16 จังหวัด คือ จังหวัดอุทัยธานี , 
ชัยนาท , นครสวรรค , กำแพงเพชร , พิจิตร , เพชรบูรณ , สุโขทัย , ตาก , พิษณุโลก , อุตรดิตถ , แพร , 
นาน , เชียงราย , ลำพูน , เชียงใหม และแมฮองสอน 

1.10 เนื่องจากแผนกไมสักเปนสวนท่ีสืบเนื่องมาจากราชการของรัฐสวนหนึ่ง จึงถือวาแผนกไม
สักเปนราชการสวนหนึ่งของรัฐ แตในขณะนั้นแผนกไมสักเปนรัฐวิสาหกิจของรัฐ และไดเปลี่ยนแปลงชื่อไป
ตามเหตุการณและภาวะการณของบานเมือง ดังนี ้

1.10.1 เม่ือป พ.ศ. 2490 เปนปท่ีรัฐบาลจัดตั้ง อ.อ.ป. สวนงานของแผนกไมสักท่ีลำปางเรียกวา 
แผนกไมสัก มีผูบริหารงาน เรียกวา ผูจัดการแผนกไมสัก 

1.10.2 ในป พ.ศ. 2509 โดยอนุมัติของคณะกรรมการ อ.อ.ป. ใหแบงสวนราชการใหม โดยให
เรียกชื่อวากองทำไมภาคเหนือ แทนแผนกไมสักเดิม และมีผูบริหารเรียกวา "ผูอำนวยการกอง กองทำไม
ภาคเหนือ" 

1.10.3 ในป พ.ศ. 2519 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ใหแบงสวนราชการใหม โดยใหเรียก    
ชื่อวา "ฝายทำไมภาคเหนือ" แทน "กองทำไม" ภาคเหนือเดิม และมีผูบังคับบัญชา คือ "หัวหนาฝายทำไม
ภาคเหนือ" 
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                1.10.4 ในป พ.ศ. 2534 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ใหแบงสวนราชการใหม โดยให
เรียกชื่อวา "ฝายอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือ" แทนฝายทำไมภาคเหนือเดิม และมีผูบังคับบัญชาคือ "หัวหนา
ฝายอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือ" 

1.10.5 ในป พ.ศ. 2545 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ใหปรับปรุงหนาท่ีความรับผิดชอบและ
กรอบอัตรากำลังสวนงานของ อ.อ.ป. โดยใหเรียกชื่อวา สำนักงานอนุรักษและพัฒนาสวนปาภาคเหนือ แทน     ฝาย
อุตสาหกรรมปาไมเดิม และมีผูบังคับบัญชา คือ "ผูอำนวยการสำนักงานอนุรักษและพัฒนาสวนปาภาคเหนือ" 
                1.10.6  ในป พ.ศ. 2549 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ไดปรับบทบาทการดำเนินงานของ     
อ.อ.ป. โดยเพ่ิมการดำเนินงานดานการอนุรักษทรัพยากรปาไมมากข้ึน จึงไดเปลี่ยนชื่อจาก "สำนักงานอนุรักษ
และพัฒนาสวนปาภาคเหนือ" เปน "สำนักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคเหนือบน" และมีผูบังคับบัญชา 
คือ "ผูอำนวยการสำนักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคเหนือ" 
ปจจุบันไดเปลี่ยนชื่อ "สำนักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคเหนือ" มาเปน " 41องคการอุตสาหกรรมปาไม
ภาคเหนือบน41"  และมีผูบังคับบัญชา คือ "ผูอำนวยการสำนักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน" 

2. ผลการดำเนินงานท่ีผานมา   
รายไดจากการดำเนินธุรกิจของ ออป.เหนือบน คือธุรกิจปาไม ธุรกิจอุตสาหกรรมไมแปรรูปและ

ครุภณัฑ-ผลิตภัณฑ ธุรกิจบริการทองเท่ียว  และรายไดจากการซ้ือขายไมแปรรูป 
 
 

*ผลการดำเนินงาน 
 

                                              *แผนงาน   **ไมรวมสินทรัพยชีวภาพ   
 

    หนวย:ลานบาท  
รายการ 2562 2563 2564 2565 2566 2567* 

รายไดรวม  636.91   605.75   546.11   569.44   554.52   672.80  
รายจายรวม  556.79   547.45   469.15   532.70   444.40   596.66  
กำไร (ขาดทุน) สุทธิ  80.12   58.30   76.96   36.74   110.12   76.14  
EBITDA  147.75   78.64   97.44   46.82   112.04   94.30  
กำไรเชิงเศรษฐศาสตร (EP)  95.72   43.41   69.74   14.68  -17.86   33.54  



แผนปฏิบัติการประจำป 2567 ขององคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

 

 4 

 

 
 

 

 

       

 

 

 

 

 (100.00)

 -

 100.00

 200.00

 300.00

 400.00

 500.00

 600.00

 700.00

2562 2563 2564 2565 2566* 2567*

636.91 
605.75 

546.11 
569.44 

554.52 

672.80 

556.79 547.45 

469.15 

532.70 

444.40 

596.66 

80.12 

58.30 
76.96 36.74 

110.12 

76.14 

147.75 

78.64 
97.44 

46.82 
112.04 94.30 95.72 

43.41 
69.74 

14.68 (17.86)
33.54 

รายไดรวม

รายจายรวม

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ

EBITDA**

กําไรเชิงเศรษฐศาสตร (EP)

641.062

781.880

603.817

689.970

583.960 569.440

136.020

554.520
525.927 547.454 540.435

469.148
502.640

532.700

155.488

444.400

115.135

234.426

63.382

220.822

81.320
36.740 20.467

110.120

0.000

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

700.000

800.000

900.000

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน เปาหมาย ผลการดําเนินงาน เปาหมาย ผลการดําเนินงาน เปาหมาย ผลการดําเนินงาน

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566

รายไดรวม (ลบ.) รายจายรวม (ลบ.) กําไร(ขาดทุน) สุทธิ (ลบ.)

รายการ 

ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 

เปาหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
เปาหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

เปาหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
เปาหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายไดรวม (ลบ.) 565.770 573.770 641.062 781.880 603.817 689.970 583.960 569.440 

รายจายรวม (ลบ.) 468.280 510.570 525.927 547.454 540.435 469.148 502.640 532.700 
กำไร(ขาดทุน) สุทธิ (ลบ.) 97.490 63.200 115.135 234.426 63.382 220.822 81.320 36.740 
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สถานะทางการเงิน  

  อ.อ.ป. มีสถานะทางการเงิน ระหวางป 2563 - 2566 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              

 

2563, 1,661.45 2564, 1,700.02 2565, 1,718.90 
2566, 1,809.78 

2563, 26.27 2564, 21.81 2565, 26.76 2566, 11.47 

2563, 1,576.88 2564, 1,601.25 2565, 1,655.40 2566, 1,688.18 

2563, 58.30 2564, 76.96 2565, 36.74 2566, 110.13 

-
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1,000.00 

1,200.00 

1,400.00 
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1,800.00 

2,000.00 

2563 2564 2565 2566

สถานะการเงิน ป 2563 - 2566

    หนวย:ลานบาท 
รายการ 2563 2564 2565 2566 

ทรัพยสิน 1,661.45 1,700.02  1,718.90   1,809.78  
หน้ีสิน 

   
 

 - หน้ีสินหมุนเวียน 26.27 21.81  26.76   11.47  
 - หน้ีสินไมหมุนเวียน 1,576.88 1,601.25  1,655.40   1,688.18  
สวนทุน 58.30 76.96  36.74   110.13  
  ขอมูลจากงานบัญชี ออป.เหนือบน 
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สรุปผลการดำเนินงานในป 2563  

 

 

 

 

ปริมาณผลิต รายได ตนทุน ปริมาณผลิต รายได ตนทุน ปริมาณผลิต % ของ ปริมาณจําหนาย % ของ ผลการดําเนินงาน % ของ

ม.3/ตัน/ฟ.3/คน (ลานบาท) การขาย (ลานบาท) ม.3/ตัน/ฟ.3/คน (ลานบาท) การขาย (ลานบาท) ม.3/ตัน/ฟ.3/คน เปาหมาย ม.3/ตัน/ฟ.3/คน เปาหมาย (ลานบาท) เปาหมาย

1. ผลผลิตไมนอกโครงการ (ม.
3
) 750.000                3.325                      5.012                   750.000                  3.325                  5.012                             1,840.90              245.45              2,192.34            244.89             7,365.06     7.39                 147.52         

2. ไมสักสวนปา (ม.
3
) 18,650.000           223.809                  73.728                 18,650.000             223.809              73.728                           35,552.35             190.63              37,315.34           195.01             87.13        115.21              156.26         

3. ไมยูคาลิปตัส (ตัน) -                    -                 -                   -           -             

3. ไมสวนปาอื่นๆ (ม.
3
) -                    -                 -                          -                   -           -             

3. ยางพารา (กก.) 97,400.000           2.240                      4.902                   97,400.000             2.240                  4.902                             52,499.60             53.90                52,499.60           1.06                47.19        1.82                 37.04           

 - ยางพาราแผนดิบ -                        -                          -                      -                    -                 -                          -                   -           -             

 - น้ํายางพารา -                        -                                                     - -                    -                 -                          #DIV/0! #DIV/0! #VALUE!

 - เศษยาง/ยางกอนถวย 97,400.000           2.240                      4.902                   97,400.000             2.240                  4.902                             52,499.60             53.90                52,499.60           1.06                47.19        1.82                 37.04           

รวมดานปาไม 116,800.000         229.374                  83.643                 116,800.000           229.374              83.643                           89,892.850             76.96                92,007.280           440.955              192.24       124.420               148.75         

4. ธุรกิจอุตสาหกรรมปาไม (ฟ.
3
) 294,270.750         228.228                  145.038               294,270.750           228.228              145.038                         124,629.33           42.35                108,422.22         78.25              34.29        71.95                49.61           

5. ธุรกิจบริการทองเที่ยว (คน) 4,000.000             1.892                      2.042                   4,000.000               1.892                  2.042                             18,818.00             470.45              18,818.00           8.42                445.24       3.89                 190.31         

6. ซื้อขายไมแปรรูป -                        174.640                  160.356               -                    174.640              160.356                         492,762.44           #DIV/0! 492,762.44         250.91             143.67       226.43              141.20         

7. รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ -                        -                          7.111                   -                         -                      7.111                             -                     #DIV/0! -                   1.23                #DIV/0! 2.04                 28.66           

8. รายไดอื่น ๆ -                        1.615                      4.267                   -                         1.615                  4.267                             -                     #DIV/0! -                   2.11                130.77       0.62                 14.61           

รวม ทั้งสิ้น 415,070.75         635.75                402.46             415,070.75          635.75             402.46                      726,102.62           174.93              712,009.94         781.88             122.99       429.35              106.68         

(มกราคม - ธันวาคม  2563) (มกราคม - ธันวาคม  2563) (มกราคม - ธันวาคม  2563)

รายได (ลานบาท)

 การผลิต - จําหนาย สินคาที่สําคัญ

ผลการดําเนินงาน ของ ออป.เหนือบน (มกราคม - ธันวาคม   2563)

รายการ

เปาหมายทั้งป เปาหมาย ผลการผลิต ผลการจําหนาย ตนทุนการผลิต/ขาย
(มกราคม - ธันวาคม  2563) (มกราคม - ธันวาคม  2563)
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สรุปผลการดำเนินงานในป 2564 

 

  หมายเหตุ :  เปาหมาย ม.ค. - ธ.ค. 2562-64  หนวยการผลิต และเปาหมายการจำหนาย เปนประมาณการตามงบประมาณรายได-รายจาย ประจำป 2562-64  และผลการดำเนินงานรวบรวมจาก
การรายงานผลการดำเนินงานตาม Web Application 

 

ปริมาณผลิต รายได ตนทุน ปริมาณผลิต รายได ตนทุน ปริมาณผลิต % ของ ปริมาณจําหนาย % ของ ผลการดําเนินงาน % ของ

ม.3/ตัน/ฟ.3/คน (ลานบาท) การขาย(ลานบาท) ม.3/ตัน/ฟ.3/คน (ลานบาท) การขาย (ลานบาท) ม.3/ตัน/ฟ.3/คน เปาหมาย ม.3/ตัน/ฟ.3/คน เปาหมาย (ลานบาท) เปาหมาย

1. ผลผลิตไมนอกโครงการ (ม.
3
) 1,150            5.225      3.325                     1,150.000     5.225      3.325                            1,817.37       158.03       1,969.33        172.25            3,296.64 8.67              260.63   

2. ไมสักสวนปา (ม.
3
) 38,280          193.864  166.849                 38,280.000   193.864  166.849                        38,054.46     99.41         37,984.54      217.16            112.02   126.89           76.05     

3. ไมยูคาลิปตัส (ตัน) -            -        -        

3. ไมสวนปาอื่นๆ (ม.
3
) -            -        -        

3. ยางพารา (กก.) 63,000.000   2.520      4.178                     63,000.000   2.520      4.178                            52,499.60     83.33         52,499.60      1.06               41.95     1.82              43.46     

 - ยางพาราแผนดิบ -                -         -                        -             -        -                          -            -        -        

 - น้ํายางพารา -                -                                    - -             -                                   - #DIV/0! #DIV/0! #VALUE!

 - เศษยาง/ยางกอนถวย 63,000       2.520      4.178                     63,000.000   2.520      4.178                            153,089.14   243.00       153,089.14     3.61               143.24   2.89              69.15     

รวมดานปาไม 102,430.000 201.609  174.352                 102,430.000 201.609  174.352                        92,371.432    90.18         92,453.470     390.467             193.68   137.375            78.79     

4. ธุรกิจอุตสาหกรรมปาไม (ฟ.
3
) 407,399.123 208.166  209.396                 407,399.123 208.166  209.396                        130,605.66   32.06         132,781.31     69.16              33.23     106.88           51.04     

5. ธุรกิจบริการทองเที่ยว (คน) 19,500.000   11.057    6.964                     19,500.000   11.057    6.964                            14,693.00     75.35         14,693.00      26.98              243.98   6.85              98.40     

6. ซื้อขายไมแปรรูป -                174.828  157.500                 -             174.828  157.500                        243,933.01   #DIV/0! 243,933.01     171.90            98.32     154.31           97.97     

7. รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ -                6.675      6.175                     -                6.675      6.175                            -             #DIV/0! -               26.98              404.13   4.05-              65.61-     

8. รายไดอื่น ๆ -                1.483      0.160                     -                1.483      0.160                            -             #DIV/0! -               4.49               302.66   4.11              2,565.69 

รวม ทั้งสิ้น 529,329.12   603.82   554.55               529,329.12   603.82   554.55                     481,603.10   90.98         483,860.79    689.97            114.27   405.47           73.12     

(มกราคม - ธันวาคม  2564) (มกราคม - ธันวาคม  2564) (มกราคม - ธันวาคม  2564)

รายได (ลานบาท)

 การผลิต - จําหนาย สินคาที่สําคัญ

ผลการดําเนินงาน ของ ออป.เหนือบน (มกราคม - ธันวาคม   2564)

รายการ

เปาหมายทั้งป เปาหมาย ผลการผลิต ผลการจําหนาย ตนทุนการผลิต/ขาย
(มกราคม - ธันวาคม  2564) (มกราคม - ธันวาคม  2564)
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สรุปผลการดำเนินงานในป 2565  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  เปาหมายปริมาณ

การผลิต  

 ผลปริมาณการ

ผลิต  

 เปาหมายตนทุนผลิต 

(บาท)

 ผลตนทุนผลิต 

(บาท)

 เปาหมายปริมาณการ

จําหนาย

 ผลปริมาณการ

จําหนาย

 เปาหมายรายได 

(บาท)
 ผลรายได (บาท)

 เปาหมายตนทุนขาย 

(บาท)

 ผลตนทุนขาย 

(บาท)

 1. ผลผลิตไมปานอกโครงการ (ลบ.ม) 1,150.00              784.79            3,595,735.00             3,174,464.49        1,150.00                 622.76              5,925,000.00        6,391,923.90           3,595,730.00             2,371,782.53        

 2. ไมสักสวนปา (ลบ.ม) 41,392.00            43,773.01        151,293,803.00         173,124,998.31     27,092.00                41,801.36          243,828,000.00     228,977,885.25        101,055,437.00         127,445,723.66    

  5. ผลผลิตยางพารา (กก.)  122,000.00           226,299.00      3,733,932.00             4,711,148.81        122,000.00              216,319.00        3,489,955.40        5,203,495.24           3,735,908.00             4,253,984.97        

 รวมดานปาไม 164,542.00           270,856.80      158,623,470.00         181,010,611.61     150,242.00              258,743.12        253,242,955.40     240,573,304.39        108,387,075.00         134,071,491.16    

 6. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม (ลบ.ฟ.) 213,693.00           123,684.47      120,302,866.00         77,245,098.12      205,831.00              125,558.74        151,176,680.00     65,928,908.16         115,492,992.00         91,324,050.73      

  6.1 การแปรรูปไม  (ลบ.ฟ.) 95,737.00            70,234.42        66,056,448.00           54,895,767.92      92,471.00                69,877.30          88,771,680.00      38,588,741.79         63,798,899.00           66,224,734.27      

     6.1.1 ไมสักสวนปาแปรรูป  (ลบ.ฟ.) 95,737.00            70,145.64        66,056,448.00           54,851,377.92      92,471.00                69,336.12          88,771,680.00      37,860,363.51         63,798,899.00           65,792,863.67      

  6.2 ผลิตภัณฑ  (ลบ.ฟ.) 112,556.00           44,204.30        54,195,418.00           21,941,751.65      107,960.00              46,460.48          62,171,000.00      26,723,870.31         51,643,093.00           24,740,027.12      

      6.2.1 ผลิตภัณฑ A (ไมประสาน)  (ลบ.ฟ.) 109,296.00           41,279.65        50,336,832.00           17,537,018.85      105,300.00              42,446.16          57,915,000.00      21,690,660.25         48,494,676.00           18,780,618.56      

      6.2.2 ผลิตภัณฑ  (ลบ.ฟ.) 3,260.00              2,924.65          3,858,586.00             4,404,732.80        2,660.00                 4,014.32            4,256,000.00        5,033,210.06           3,148,417.00             5,959,408.57        

  6.3 บริการรักษาเนื้อไม  (ลบ.ฟ.) 5,400.00              9,245.75          51,000.00                 407,578.54           5,400.00                 9,220.96            234,000.00           616,296.06              51,000.00                 359,289.33          

 7. ธุรกิจบริการทองเที่ยว (คน) 19,500.00            24,005.00        6,849,515.00             10,098,901.93      19,500.00                24,005.00          11,056,500.00      10,257,717.74         6,849,515.00             6,617,791.93        

 8. รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ -                      -                 -                          8,055,633.74        -                         39,622.97          209,200,670.00     221,820,711.73        186,850,666.00         201,442,755.91    

 9. รายไดอื่น -                      -                 -                          -                      -                         -                   858,588.00           10,834,142.58         6,153,585.00             9,831,117.70        

  - คาใชจายการขาย -                      -                 -                          -                      -                         -                   -                      -                         25,422,890.00           22,754,051.65      

  - คาใชจายการบริหาร -                      -                 -                          -                      -                         -                   -                      -                         94,610,825.00           90,935,905.83      

 รวม 397,735.00           418,546.27      285,775,851.00         276,410,245.40     375,573.00              447,929.83        625,535,393.40     549,414,784.60        543,767,548.00         556,977,164.91    

 เปาหมาย/ผลการผลิต   เปาหมาย/ผลการจําหนาย

      เดือน มกราคม - ธันวาคม 2565       เดือน มกราคม - ธันวาคม 2565

 ประเภทสินคา   เปาหมายผลิต    ตนทุนผลิต (บาท)  ปริมาณการจําหนาย  รายได (บาท)  ตนทุนขาย (บาท)
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สรุปผลการดำเนินงานในป 2566 
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2.1 ความสามารถทำกำไร (Profitability  Ratio) 

ผลการดำเนินงานของ อ.อ.ป. ในชวงป พ.ศ. 2545 มีผลประกอบการขาดทุนและขาดสภาพคลองทาง

การเงินในการดำเนินงานเนื่องจากมีภาระดอกเบี้ยจายตอปคอนขางมาก หลังจากท่ีมีการปรับโครงสรางหนี้กับ

ธนาคาร อ.อ.ป. มีความสามารถในการทำกำไรตั้งแตป 2546 เปนตนมา 

เม่ือพิจารณาจากอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยท้ังหมด (ROA) และอัตราผลตอบแทนจากสวนของผูถือ

หุน (ROE) ตั้งแตป 2562-2566 มีความแปรผันข้ึนลงทุกป  

ความสามารถทำกำไร 

 

  2563 2564 2565 2566 

Net Profit 605.75 546.11 541.13 672.8  
Total Asset 1661.45 1700.02 1783.08 1809.78  
Equity 1,576.88 1,601.25 1,601.25 1,688.18  
ROA 0.36% 0.32% 0.30% 0.37%  
ROE 0.38% 0.34% 0.34% 0.40% 

                                                       ROA = กำไร/สินทรัพย 
        ROE = กำไร/สินทุน 
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        2. โครงสรางการบริหารงาน 

โครงสรางการบริหารงานขององคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน มีการแบงหนวยการ

ดำเนินงานประกอบดวย หนวยงานการผลิตและหนวยงานสนับสนุน มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

       หนวยงานการผลิต  

ประกอบดวย 3 เขต 1 สวนงาน 
 1. องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตลำปาง 

2. องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตชียงใหม 
3. องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตแพร 
4. สวนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม 
 

หนวยงานสนับสนุน 
ประกอบดวย 3 สวนงาน  

1. สวนอำนวยการ 
 2. สวนแผนงานและประเมินผล 
 3. สวนบริการจัดการสวนปาและผลผลิต 
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สวนอำนวยการ 

 

งานบริหารทั่วไป 
 

งานบัญชกีารเงิน 
 

งานบริหารบุคคล 
 

งานพัสด ุ

    

 

สวนแผนงานและ
ประเมินผล 

งานแผนงานและ
ประเมนิผล 

งานวิจยัและพัฒนา 

งานสงเสริมปลูกไม
เศรษฐกิจ 

งานการตลาดและ
สารสนเทศ 

   

 

สวนบริการจัดการ 
สวนปาและผลผลิต 

งานบริหารจัดการ
ผลผลิต 

 

งานบริหารยานพาหนะ
และเครื่องจักรกล 

 

งานชางกล 

     

 

สวนพัฒนาธุรกิจและ
อุตสาหกรรมไม 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงิน 

งานศูนยถายทอด
เทคโนโลย ี

งานแปรรูปไมและ
ผลิตภัณฑไมรองกวาง 

งานแปรรูปไมและ
ผลิตภัณฑไมแมเมาะ 

            

 

ออป.เขตแพร 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงิน 

งานแผนงานและ
ประเมนิผล 

งานสวนปาวังชิ้น 
แมยม – แมแปง 

งานสวนปาแมสิน -  
แมสูง 

งานสวนปาแมสรอย 

งานสวนปาแมมาน 

งานสวนปาเดนชยั 

งานสวนปาขุนแมคำม ี

งานสวนปา 
แมคำปอง - แมสาย 

งานสวนปานครนาน 

งานสวนปาแมแฮด 

            

 

ออป.เขตลำปาง 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงิน 

งานแผนงานและ
ประเมนิผล 

งานสวนปาทุงเกวยีน 

งานสวนปาแมมาย 

งานสวนปา 
แมทรายคำ 

งานสวนปาแมสุก 

งานสวนปาเวยีงมอก 

งานสวนปาแมพริก-แม
สะเลียม 

งานสวนปาแมเมาะ 

งานสวนปาแมจาง 

งานสวนปาแมยาว- 

แมซาย 

 

 

ออป.เขตเชียงใหม 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงิน 

งานแผนงานและ
ประเมนิผล 
งานสวนปา 
แมหอพระ 

งานสวนปาแมล้ี 

งานสวนปาแมแจม 

งานสวนปาบานหลวง 

งานสวนปาแมหาด- 

แมกอ 

งานสวนปาไชยปราการ 

งานสวนปาเชียงดาว 

งานสวนปาโครงการ 

บานวัดจนัทร 
งานสวนปาดอยบอหลวง 

งานสวนปาหลวงสัน
กำแพง 

งานสวนปาแมอุคอ 

งานสวนปาแมอุมลอง 

 
 

ผูอำนวยการสำนัก 

องคการอุตสาหกรรมปาไม
ภาคเหนือบน 

 

หัวหนาฝายบริหาร 

 

 

หัวหนาฝายจัดการสวนปา 

 

หัวหนาฝายจัดการผลผลิต
และอุตสาหกรรมไม 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานสวนปาบานวงษา 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 
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บุคลากรปจจุบัน              หนวย: คน 

 

บุคลากร ป 2567 

1. พนักงาน 168 

2. พนักงานปฏิบัติการ 67 

3. พนักงานสัญญาจาง/พนักงานปฏิบัติการสัญญาจาง 42 

รวม 277 

 

3. จำนวนบุคลากร จำแนกตามหนวยงาน 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน มีบุคลากรปจจุบัน (ขอมูล ณ วันท่ี 31 มกราคม 2567)      
รวมท้ังหมด 277 คน  

 

 

           *ขอมูลจากงานบุคคลฯ ออป.เหนือบน 
 

 

            

 
 

ระดับ

 1 - 4  4 - 5  5 - 6  6 - 7  8 - 9 (02) (03) (04) (05) (06) พนักงาน พปก.

1 ผูบริหาร 4 4 4

2 ส.อก. 7 3 4 1 15 2 2 2 1 3 20

3 ส.ผป. 4 4 4 1 13 13

4 ส.บสผ. 5 2 1 8 1 6 1 8 5 5 21

5 ส.ธอ. 8 1 5 1 15 2 2 1 2 3 20

6 ออป.เขตแพร 17 7 11 1 36 10 5 15 1 9 10 61

7 ออป.เขตลําปาง 16 8 12 1 37 8 7 15 3 11 14 66

8 ออป.เขตเชียงใหม 20 7 12 1 40 1 2 16 6 25 2 5 7 72

77 30 50 7 4 168 1 2 1 44 19 67 9 33 42 277

ขอมูล ณ วันที่ 31 ม.ค. 67

รวม

อัตรากําลังขององคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน

ที่ หนวยงาน รวม
ชั้น

รวม
สัญญาจาง

รวม รวมทั้งสิ้น

ผูบริหาร, 4 ส.อก., 20 ส.ผป., 13

ส.บสผ., 21

ส.ธอ., 20

ออป.เขตแพร, 
61

ออป.เขตลําปาง, 
66

ออป.เขต
เชียงใหม, 72
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4. การแบงกลุมธุรกิจ 

ธุรกิจปาไม 
ไดแก  การบริหารจัดการสวนปาแบบครบวงจร การปลูกสรางสวนปา การสงเสริมและพัฒนาไม

เศรษฐกิจอยางยั่งยืน ฯลฯ  ปจจุบัน องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน  มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบในทองท่ี
ภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด คือ เชียงใหม  ลำปาง เชียงราย พะเยา ลำพูน แมฮองสอน แพร และนาน  

มีสวนปาในความรับผิดชอบ รวมท้ังสิ้น 60 สวนปา ดังนี้ 
สังกัดองคการอุตสาหกรรมปาไมเขตลำปาง จำนวน 17 สวนปา คือ 
สวนปาทุงเกวียน , สวนปาแมมาย , สวนปาแมตา , สวนปาแมทรายคำ , สวนปาแมตุย , สวนปาแมสุก 

, สวนปาเวียงมอก , สวนปาแมวะ , สวนปาแมทาน , สวนปาแมพริก-แมสะเลียม , สวนปาแมเมาะ , สวนปาแมจาง , สวนปาแม
ยาวแมซาย , หนวยจัดการปาไมท่ี ชร.14 , หนวยจัดการปาไมท่ี ชร.21 , โครงการปาหวยสักและปากกฝงขวา 
และหนวยจัดการตนน้ำแมสลอง 

สังกัดองคการอุตสาหกรรมปาไมเขตเชียงใหม  จำนวน 25 สวนปา คือ 
สวนปาแมหอพระ , สวนปาสะเมิง , สวนปาแมลี้ (โครงการ1) , สวนปาแมลี้ (โครงการ 5) , สวนปา

แมตืน-แมแนต , โครงการฯปาแมหาด , สวนปาแมแจม , สวนปาแมหาด-แมกอ , สวนปาบานวงษา , โครงการฯ
ปาแมลี้ , สวนปาบานหลวง , สวนปาแมหลักหม่ืน , สวนปาแมใจ-แมอาย , สวนปาไชยปราการ , สวนปาดอย
เชียงดาว , สวนปาปางไมแดง , สวนปาแมอุคอ , สวนปาแมอุมลอง , สวนปาสาละวิน , สวนปาแมธิ-แมสาร , 
สวนปาแมธิ-แมตีบ , สวนปาโครงการบานวัดจันทร , สวนปาดอยบอหลวง , สวนปาหลวงสันกำแพง และสวนปา
บานวงษา 

สังกัดองคการอุตสาหกรรมปาไมเขตแพร จำนวน 18  สวนปา คือ  
สวนปาวังชิ้น , สวนปาแมยม-แมแปง , สวนปาแมสิน-แมสูง , สวนปานาพูน , สวนปาแมสรอย , สวน

ปาแมมาน , สวนปาแมกอน-แมสาย , สวนปาแมจั๊วะ , โครงการฯปาแมแยง - แมสาง , โครงการฯปาแมมาน , สวนปา
เดนชัย , สวนปาแมคำปอง-แมสาย , สวนปานครนาน , สวนปาน้ำปว-น้ำพาง , สวนปาแมแฮด , สวนปาโรงเรียน
ปาไม , สวนปาแมแคม-แมสอง และสวนปาโครงการฯปาแมยมตะวันตก 

มีพ้ืนท่ีดูแลสวนปาแปลงเกา จำนวน 299,091 ไร (โดยเปนไมสัก จำนวน 274,078 ไร,ไม
ยางพารา จำนวน 125 ไร, ไมยูคาลิปตัส จำนวน 1,554 ไร และ ไมอ่ืนๆ จำนวน 23,334 ไร) , ปลูกเสริม
สวนปาไมสัก (รอบตัดฟนท่ี 2) จำนวน  5,047  ไร และรื้อปลูกใหมไมอ่ืน ๆ จำนวน 150 ไร 

ธุรกิจบริการ  
องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (ออป.เหนือบน) ใหบริการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีสวนปาดอยบอหลวง 

สวนปาแมแจม และสวนปาบานวัดจันทร (จังหวัดเชียงใหม)  
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● สรางสรรคสวนปาเศรษฐกิจ หมายถึง การจัดการสวนปาเศรษฐกิจดวยนวัตกรรมการ
ปลูกและแปรรูป และสรางสรรคผลเชิงบวกตลอดหวงโซคุณคา 

● ความยั่งยืน หมายถึง แนวทางการดำเนินธุรกิจสูการใชประโยชนเพ่ือสรางรายได
ใหกับอ.อ.ป. ภายใตขีดความสามารถหลัก ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และขับเคลื่อนสภาพสิ่งแวดลอมให
มีคุณภาพท่ีดีดวยพ้ืนท่ีสีเขียวจากปาเศรษฐกิจ 

 

 
 

1. ขับเคลื่อนกระบวนทัศนใหมดานสวนปาเศรษฐกิจใหแกประชาชนเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2. สงเสริมการปลูกไมเศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม และสรางกลไกการตลาดไม
เศรษฐกิจอยางเปนธรรมใหเกิดประโยชนอยางสมดุลดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการปลูกและใชประโยชน   
ไมเศรษฐกิจ รวมถึงการใชประโยชนท่ีดิน 

3. ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และ อนุรักษ บริบาลชางเลี้ยงของไทย 
4. เพ่ิมผลผลิตท่ัวท้ังองคกรและลดผลกระทบจากการดำเนินงานสูสังคม 
5. สรางการรับรูเชิงบวกสูสังคมเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถ่ินในบริบทเชิงพ้ืนท่ี การทองเท่ียว      

เชิงนิเวศ โดยใชสวนปาเศรษฐกิจเปนฐานและเชื่อมโยงหนวยงานภาครัฐ หนวยงานเอกชน และชุมชน        
เขาดวยกัน 

6. บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศอยางมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรทุกระดับใหมีความเชี่ยวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอสวนรวม  
 

 
 
 

แผนปฏิบัติการประจำป 2566 ขององคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน ประกอบดวย
แผนการดำเนินงานหลัก 5 แผนงาน คือ 

1. การดำเนินงานตามแผนงานงบประมาณรายได – รายจาย ประจำป 2567  
2. การดำเนินงานตามแผนงานงบประมาณลงทุน ประจำป 2567 
3. การดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจองคการอุตสาหกรรมปาไม ประจำป 2567 
4. การดำเนินงานตามแผนงานดานการสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม ป 2567 

 

“สรางสรรคสวนปาเศรษฐกิจเพ่ือความย่ังยืน” 
(Create forest plantations for sustainability) 

2.2 พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Mission) 

2.3 เปาหมายการดำเนินงาน ป 2567 ขององคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

2.1 วิสัยทัศน  
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โดยมีเปาหมาย และรายละเอียดการดำเนินงานแตละแผนงาน ดังนี้ 

 

 

เปาหมายดานกำไร                   หนวย : บาท 
รายการ รายได รายจาย 

จากการประกอบธุรกจิ     
  ผลผลิตจากสวนปา     
  

 
•  ไมสักปานอก 6,600,000 3,787,460 

  
 

•  ไมกระยาเลยปานอก 909,000 1,116,720 
  

 
•  ไมสัก 284,444,000 116,895,944 

  
 

•  ยางพารา (ยางกอนถวย) 4,400,000 4,716,567 
  ธุรกิจอุตสาหกรรม     
  

 
•  ไมแปรรูปสักสวนปา 81,258,300 59,512,043 

  
 

•  ผลิตภณัฑ-เครื่องเรือน 52,642,000 46,901,269 
  

 
•  บริการรักษาเน้ือไม 234,000 48,000 

  ธุรกิจบริการ     
  

 
•  การทองเท่ียว 12,000,000 9,190,515 

  
 

•  การซื้อ - ขายไมแปรรปู 217,872,000 194,766,700 
  การดำเนินงานอ่ืน ๆ     
  

 
•  ผลพลอยไดสวนปา 3,766,680 3,871,280 

  
 

•  คาเชา 1,944,720   
  

 
•  รายไดจากการใชประโยชนท่ีดิน 56,075   

  
 

•  คาธรรมเนียมธนาคาร 11,000 120,000 
  

 
•  คาใชจาย CSR   8,103,643 

  
 

•  คาใชจาย FSM/FSC        120,000  1,170,000 
  

 
•  คาขนสง 2,000,000   

  
 

•  คาเบ็ดเตล็ด     
  

 
•  การรับจางบริการอ่ืน     

  
 

• รายไดการดำเนินงานอ่ืน      4,540,000              1,283,500  
  

 
•ภาษีซื้อสวนเฉลี่ยท่ีขอคืนไมได   10,000 

  คาใชจายในการขาย - 28,774,364 
  คาใชจายในการบริหาร - 116,392,770 

รวมท้ังสิ้น 672,797,775 596,660,775 
กำไร (ขาดทุน)สุทธ ิ 76,137,000 

 

 
 

2.3.1 การดำเนินงานตามแผนงานงบประมาณรายได – รายจาย ประจำป 2567  
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ดานการผลิต 

1. ผลิตไมสักปานอก  ปริมาตรประมาณ    1,100  ลบ.ม. 
2. ผลิตไมกระยาเลยปานอก  ปริมาตรประมาณ      250  ลบ.ม. 
3. ผลิตไมสักสวนปา    ปริมาตรประมาณ  44,560  ลบ.ม.  
4. ผลิตยางพารา     ปริมาตรประมาณ          220,000   ก.ก. 
5. ผลิตไมแปรรูปซุงสักสวนปา  ปริมาตรประมาณ   93,258      ลบ.ฟ.  

             รวม ปริมาตรประมาณ 45,910 ลบ.ม./ 220,000 ก.ก./ 93,258 ลบ.ฟ. 
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เปาหมายดานการปลูกสรางสวนปา ประจำป 2567 ขององคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน                                    

 รายการ    จำนวนเนื้อท่ี 
(ไร)  

 จำนวนเงิน 
(บาท)  

 1. ท่ีดิน                   -                     -    

 2. สิ่งกอสราง                   -      

      2.1  สรางใหม                   -            7,858,900  

 3. เครื่องจักรอุปกรณ                   -      

      3.1  เครื่องจักรอุปกรณ                   -            6,120,700  

      3.2  เครื่องใชสำนักงาน                   -                     -    

      3.3  ยานพาหนะ                   -               51,400  

 รวมเงินลงทุนในทรัพยสิน                   -          14,031,000  

 4.1 ดูแลสวนปาแปลงเกา       

      (1) ไมสัก            274,078        45,479,000  

      (2) ไมยางพารา                 125             81,000  

      (3) ไมยูคาลิปตัส               1,554            389,000  

      (4) ไมอ่ืน ๆ             23,334          3,610,000  

 4.2 ปลูกเสริมสวนปาไมสัก (รอบตัดฟนท่ี 2)               5,047        23,063,000  

 4.3 รื้อปลูกใหม       

      (1) ไมสัก                 100            457,000  

      (2) ไมอ่ืน ๆ                   50            335,000  

 4.5 คาใชจายอำนวยการ                   -          26,941,000  

 รวมงบทำการ                   -        100,355,000  

 รวมท้ังส้ิน                   -        114,386,000  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.3.2 การดำเนินงานตามแผนงานงบประมาณลงทุน ประจำป 2567 
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รายละเอียดการเบิกจายงบลงทุนประจำปงบประมาณ ป 2567      
      

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน ไดรับงบลงทุนประจำปงบประมาณ ป 2567 ดังตอไปนี ้

รายการ   จำนวนเงิน (บาท)  

 1. ท่ีดิน                   -    

 2. สิ่งกอสราง    

      2.1  สรางใหม  
• สรางสำนักงานแหงใหม สวนปาขุนแมคำมี 

• ติดตั้งระบบไฟฟาสำนักงานหมอแปลงไฟฟาสามเฟส ขนาด 30 kVA , เสาไฟฟา
คอนกรีตอัดแรง ขนาด 12 เมตร, เสาไฟฟาคอนกรีตแรงต่ำ 9 เมตร  จำนวน 1 

แหง 

        7,858,900  

 3. เครื่องจักรอุปกรณ    

      3.1  เครื่องจักรอุปกรณ  
• รถฟารมแทรกเตอร ชนิดขับเคลื่อน 4 ลอ ขนาดไมนอยกวา 95 แรงมา พรอม

อุปกรณประกอบดวย เหล็กโคงใชชักลากไม, ใบมีดหนาดันดนิ และผานบุกเบิก 
จำนวน 1 คันคันละ 1,590,700.00 (ทดแทนของเดิม) สป.แมสินแมสูง 

• รถฟารมแทรกเตอร ชนิดขับเคลื่อน 4 ลอ ขนาดไมนอยกวา 95 แรงมา พรอม
อุปกรณประกอบดวยเหล็กโคงใชชักลากไม และใบมีดหนาดันดนิ จำนวน 3 คันๆ 
ละ1,510,000.-บาท  (ทดแทนของเดิม) สป.แมจาง, แมมาย, แมพริกฯ 

        6,120,700  

      3.2  เครื่องใชสำนักงาน                   -    

      3.3  ยานพาหนะ  

• รถจักรยานยนต  ขนาดไมตำ่กวา 120 ซีซี  จำนวน 1 คัน สป.แมยาวฯ 

           51,400  

 รวมเงินลงทุนในทรัพยสิน        14,031,000  
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เปนการดำเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององคกร ใหองคการอุตสาหกรรมปาไมเปน

องคกรท่ีมีสมรรถนะสูง มีการบริหารจัดการท่ีดีได รวมท้ังการพัฒนาใหพนักงานมีความรู ความสามารถ ทักษะ 

และพฤติกรรมตามท่ีองคกรคาดหวัง มีความผูกพัน แรงจูงใจและภาคภูมิใจในองคกร สามารถปฏิบัติงานอยาง

เต็มศักยภาพ ใหองคการอุตสาหกรรมปาไมบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน และเปนไปตาม แผนวิสาหกิจองคการ

อุตสาหกรรมปาไม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมีแนวทางการดำเนินงานในแตละโครงการท่ีสำคัญ 

(Flagship) ดังนี้ 

                 

 

 

 

 

 

 

 

1. โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนปาเศรษฐกิจ 

• กิจกรรมสงเสริมเกษตรกรปลูกบำรุงไมเศรษฐกิจ 

• กิจกรรมการบริการรบัจางปลกูปา 

• กิจกรรมปลูกสรางสวนปาและอนุรักษฟนฟูพ้ืนท่ีปาตนน้ำลำธาร 

• กิจกรรมปลูกหวายและไผในพ้ืนท่ีสวนปา เพ่ือสงเสริม ความ
หลากหลายทางชนิดพันธุ 

• กิจกรรมอนุรักษพันธุกรรมไมดั้งเดิมหายากในพ้ืนท่ีสวนปา 
2. โครงการสงเสริม ฟนฟูสวนปาเศรษฐกิจ 

3. โครงการสงเสริมแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 

4. โครงการเพ่ิมคุณภาพและผลผลิตตอไร 

5. โครงการเพ่ิมมูลคาผลผลิตตลอด Value Chain 

6. โครงการสรางรายไดจากธุรกิจอ่ืน (ทองเท่ียว คชบาล พัฒนาท่ีดิน 

บริการ ฯลฯ) 

7. โครงการเสริมสรางคุณคาใหชุมชนท่ีสำคัญ 

 

2.3.3 การดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจองคการอุตสาหกรรมปาไม ประจำป 2567 
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การดำเนินงานดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การเสริมสราง
มาตรฐานการปลูกสวนปาเศรษฐกิจ รวมถึงการเปนศูนยกลางตลาดซ้ือขายไมเศรษฐกิจ  จากงบประมาณเงิน
อุดหนุนบางสวนจากงบประมาณภาครัฐ โดยใชพนักงานของ อ.อ.ป. และท่ีตั้งของสวนปา/โรงเลื่อย ของ อ.อ.ป. 
เปนฐานในการดำเนินงาน ซ่ึงมีแผนดำเนินงาน ดังนี้ 

  แผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายเงินงบประมาณประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

ของ หนวยงานในสังกัด  องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

แผนงาน / ผลผลิต / โครงการ / กจิกรรม 
 วงเงิน  

 งบประมาณ  

แผนงานที่ 2 : แผนงานยุทธศาสตรสรางการเติบโตอยางยั่งยืน อนุรักษ ฟนฟู และปองกันการทำลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ 

 

ผลผลิตที่ 2 : พื้นที่ปาเพื่อการอนุรักษ 
 

กิจกรรมที่ 1 : ปลูกสรางสวนปาและอนรัุกษฟนฟูพื้นที่ปาตนน้ำลำธาร 
 

การดำเนินงาน : 
 

1.  การปลูกขยายแปลงใหม  ป  2567  พื้นที่  600  ไร 2,340,000.00 

2.  การบำรุงรักษาสวนปาแปลงเกา  พืน้ที่ 10,680  ไร 8,222,400.00 

กิจกรรมที่ 2 : ปลูกหวายและไผในพื้นที่สวนปา เพือ่สงเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ จำนวน 300 ไร 
 

การดำเนินงาน : 
 

1.  การปลูกขยายแปลงใหม  ป  2567  พื้นที่ 300 ไร 1,170,000.00 
2.  การบำรุงรักษาสวนปาแปลงเกา  พืน้ที่  600  ไร 612,000.00 
กิจกรรมที่ 3 : อนุรักษพันธกุรรมไมด้ังเดิมหายากในพื้นที่สวนปา จำนวน 95 ไร 

 

การดำเนินงาน : 
 

1.การบำรุงรักษาและอนุรักษพันธกุรรมไมด้ังเดิมหายากในพื้นที่สวนปา  (แปลงป 2562) พื้นที่ 55 ไร 56,100.00 

2. การบำรุงรักษาและอนุรักษพันธุกรรมไมด้ังเดิมหายากในพื้นที่สวนปา (แปลงป 2560)  พื้นที่ 40 ไร 50,000.00 

โครงการที่ 1 : โครงการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม อยางยั่งยืน 
 

กิจกรรมที่ 1 : สงเสริมเกษตรกรปลูกบำรุงไมเศรษฐกิจ 
 

1.  สงเสริมเกษตรกรปลูกไมเศรษฐกิจ  ปที่ 1  ( 460 ไร ) 
 

2.  การบำรุงรักษาสงเสริมเกษตรกรปลูกไมเศรษฐกิจ  ปที่ 2 ( 460 ไร ) 469,200.00 
กิจกรรมที่ 2 : จัดทำแปลงสาธิตการปลูกบำรุงไมเศรษฐกิจ 

 

การดำเนินงาน : 
 

1.  จัดทำแปลงสาธิตการปลูกไมเศรษฐกิจ  ปที ่1  ( 200 ไร ) 
 

2.  การบำรุงรักษาแปลงสาธิตการปลูกไมเศรษฐกิจ  ปที่  5  ( 200 ไร ) 96,000.00 
รวมทั้งสิ้น 12,909,600.00 

 

2.3.4 การดำเนินงานตามแผนงานดานการสนองนโยบายภาครฐัและบริการเชิงสังคม ป 2567 
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จุดแข็ง (Strengths): 
1. เปนผูผลิตวัตถุดิบอุตสาหกรรมไมอันดับหนึ่งของประเทศ 
2. มีพ้ืนท่ีกรรมสิทธิ์รองรับการใชประโยชนในอนาคต 
3. มีการจัดการสวนปาท่ีไดมาตรฐาน 
4. บริหารจัดการอุตสาหกรรมปาไมครบวงจร 
5. มีการเชี่ยวชาญในการสงเสริมการปลูกปาเศรษฐกิจ 

จุดออน (Weaknesses): 
1. ขาดสภาพคลองทางการเงิน ท่ีจะนำไปลงทุนปลูกสรางสวนปาและธุรกิจใหมๆ 
2. กระบวนการทำงานยังไมสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน รวมท้ังไมเกิดนวัตกรรมจากการ

ทำงาน การผลิตผลิตภัณฑ รวมถึงไมทันเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
3. ตนทุนผลิตภัณฑสูงมีผลตอการกำหนดราคาผลิตภัณฑ 
4. ไมสักสวนปาในพ้ืนท่ีสวนปาบางแหง มีคุณภาพต่ำเนื่องจากเนื้อไมถูกแมลงทำลายเปนรู และ

การระบาดในวงกวาง การแกปญหา เปนไปไดยาก  
 

 

 

โอกาส (Opportunities) 
1. เปนหนวยงานของรัฐ ท่ีไดรับอนุญาตในการใชประโยชนท่ีดินเพ่ือการปลูกสรางสวนปาและ

ดำเนินธุรกิจดานการปาไม อุตสาหกรรมไม และธุรกิจบริการทองเท่ียว 
2. การปลูกปา/การสงเสริมเกษตรกรปลูกปาเศรษฐกิจ และการจำหนายผลผลิตจากสวนปา 
3. มีแนวนโยบายภาครัฐและเทรนดโลกใหความสำคัญกับเรื่องสิ่งแวดลอม BCG Carbon Credit,       

ไมชีวมวล/พลังงานชีวมวล 
4. รัฐบาลมีนโยบายเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว ทำให อ.อ.ป. มีโอกาสนการรวมมือกับชุมชน ประชาชนในการ  

ปลูกปา 
อุปสรรค (Threats): 

1. การดำเนินงานอยูภายใตกฎระเบียบขอบังคับ การกำกับดูแลของหนวยงานราชการ ทำใหขาด
ความคลองตัวในการดำเนินการ 

2. การขออนุญาตดำเนินการกับหนวยงานภายนอก มีระเบียบข้ันตอนหลายข้ันตอน ลาชา 
3. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทำใหองคกรปรับตัวไมทัน 
4. การปรับตัวทางเศรษฐกิจ ทำใหตนทุนการบริหารสูงข้ึน เชน การปรับข้ึนเงินเดือน และสวัสดิการตาง ๆ 

 

ปจจัยภายใน 

ปจจัยภายนอก 
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ตลาดไมสวนปา 

คูแขงขันทางตรง : สวนปาไมสักเอกชน เปนคูแขงทางตรงท่ีสำคัญ เนื่องจากสามารถผลิต
ออกจำหนายได ในราคาต่ำกวาราคาขายของ อ.อ.ป. และสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการจำหนายไดคลองตัวกวา อ.อ.ป. 

คูแขงขันทางออม : ไมเศรษฐกิจชนิดอ่ืนๆ และ/หรือเจาของกิจการวัสดุกอสรางเฟอรนิเจอร 
ชนิดอ่ืนท่ีมีความทันสมัย แข็งแรง และเปลี่ยนแปลงไปตามสมัยนิยม 

ตลาดทองเที่ยว 
คูแขงขันทางตรง : สวนใหญเปนผูใหบริการดานรีสอรท ท่ีอยูใกลกับบริเวณสวนปา ท่ีเปนแหลง

ทองเท่ียวของ อ.อ.ป. ซ่ึงมีศักยภาพดานการบริหารจัดการอยางมืออาชีพ ความคลองตัวในการตัดสินใจ และ
ความพรอมในการใหบริการ ผูใชบริการนิยมใชบริการดานการจัดประชุมสัมมนา 

คูแขงขันทางออม : แหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ ท่ีมีความเปนธรรมชาติ และไมเสียคาใชจายใน
การใชสถานท่ีพักแรม 

 

การแขงขันในตลาดไมสวนปา 

คูแขงขันรายใหม (Potential entry) การเขามาในตลาดไมสวนปา การเขามาของภาคเอกชนทำได   
ไมงายนัก เนื่องจากตองใชเงินลงทุนสูงในการปลูกสรางสวนปา แตปจจุบันมีการสงเสริมการปลูกสรางสวนปา
เศรษฐกิจภาคเอกชนเพ่ิมข้ึน ตลอดจนไดรับการสนับสนุนจากทางภาครัฐ และศักยภาพการลงทุนสวนของ
เอกชนเอง ทำใหการเขามาในตลาดไมงายกวาเดิม   

อำนาจการตอรองของผูซ้ือ (Power of buyer) ผูซ้ือมีอำนาจการตอรองสูงกวา ประกอบกับ 
ภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซา มีสวนปาของภาคเอกชนเขามามีสวนแบงในตลาด และแนวโนมเศรษฐกิจ ป 2567  
ชะลอตัวจากปจจัยหลายๆดาน ทำใหตลาดยังคงเปน   ของผูซ้ือ ผูซ้ือจึงสามารถเลือกซ้ือไดงาย และพยายามกด
ราคาลง ทำให ออป.เหนือบน จำเปนตองขายในราคาลดลงเพ่ือใหมีรายได ชองทางในการดำเนินการซ้ือ เม่ือ
ประมูลตามราคาท่ีตองการไมได ก็สามารถยื่นคำขอซ้ือไดในภายหลัง และการขอซ้ือแบบมีเปอรเซ็นตสวนลด   

อำนาจการตอรองตอ ผูออกใบอนุญาต/กรมปาไม  ออป.เหนือบน มีอำนาจการตอรองต่ำ เนื่องจาก   
การดำเนินการผลิตของสวนปา โครงการ 4 และ 5 จะตองขอรับใบอนุญาตในการทำไมสวนปาจากทางราชการ ซ่ึง
บางครั้งการอนุญาตใชเวลาพิจารณาคอนขางนาน ทำใหความคลาดเคลื่อนกับกำหนดระยะเวลา และความ
แนนอนในการทำไมของแตละแผนงาน   

สินคาทดแทน (Substitute Product) ไมเศรษฐกิจชนิดอ่ืนและ/หรือวัสดุกอสรางชนิดอ่ืน 
การแขงขันระหวางธุรกิจ ยังไมรุนแรง เนื่องจากความไดเปรียบดานการเปนรัฐวิสาหกิจทำใหไดรับ

ความเชื่อถือท้ังจากทางภาครัฐ และเอกชน  และการผลิตไมสวนปาของภาคเอกชนปจจุบันยังมีไมมากนัก แตใน
อนาคต ควรมีการวิเคราะห และมีแผนการตลาดรองรับสถานการณทางเศรษฐกิจ และพิจารณาโครงสรางการ
บริหารงานของหนวยงานของ อ.อ.ป. เพ่ือใหเกิดความคลองตัว สะดวกตอการทำการตลาดกับกลุมลูกคาเปาหมาย

การวิเคราะหคูแขง (Competitor  Analysis) 

วิเคราะหสภาวะการแขงขัน (Five Force Model) 
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ดวย หรือการเพ่ิมมูลคาของผลิตภัณฑไมทอน เปนไมแปรรูป หรือเฟอรนิเจอร ฯลฯ เพ่ิมเพ่ิมทางเลือกแกกลุม
ลูกคา และความหลากหลายของกลุมตลาด 

การแขงขันในตลาดทองเที่ยว 

คูแขงขันรายใหม (Potential entry) การเขามาของผูประกอบการรายใหม เขามาประกอบการ      
ไดไมงาย เนื่องจากตองใชเงินลงทุนสูง ดานการจัดทำสถานท่ีใหเปนแหลงทองเท่ียว หรือแหลงพักผอนทาง
ธรรมชาติทำไดไมงาย รวมถึงตนทุนในการออกแบบ และการจัดสรางบานพักรับรองของผูเขาใชบริการตองใช
เงินลงทุนคอนขางสูง ตลอดจนสถานท่ีดังกลาวตองมีศักยภาพและสามารถเขาถึงไดงาย และใกลแหลงพักผอน
ทางธรรมชาติใกลเคียง หรือจุดทองเท่ียวหลาย ๆ แหงดวย 

อำนาจการตอรองของผูใชบริการ ผูใชบริการมีอำนาจการตอรองนอย เนื่องจากนโยบายราคาท่ี
ไดตั้งไวเปนมาตรฐาน จะลดราคาใหเฉพาะชวงพนักงานของรัฐ กลุมลูกคาประจำ และพนักงานของ อ.อ.ป. 
เทานั้น  ดังนั้น เม่ือผูใชบริการไมสามารถตอรองราคาไดอยางท่ีตองการ บางรายอาจหันไปใชบริการของคูแขงแทน  

อำนาจการตอรองของผูจำหนายวัสดุกอสราง และผลิตภัณฑ / ผูรับเหมา /หนวยงานรัฐ       
* ดานการจัดสรางท่ีพัก ราคาวัสดุกอสรางและผลิตภัณฑ ข้ึนอยูกับกลไกของตลาด ไมสามารถ

ตอรองไดมากนัก 
* การปรับพ้ืนท่ีใหเปนแหลงทองเท่ียวในเขตพ้ืนท่ีปาสงวน ตองไดรับใบอนุญาตใชพ้ืนท่ีจากกรมปาไม 
สถานท่ีใหบริการทดแทน สถานท่ีใหบริการทดแทนเปน รีสอรท โรงแรม และแหลงทองเท่ียว

ทางธรรมชาติ อ่ืนภายในจังหวัดเชียงใหม  และจังหวัดใกลเคียง 
การแขงขันระหวางธุรกิจ การแขงขันในสวนของการจัดการใหบริการ โรงแรม รีสอรท โดยเฉพาะ

ชวงเทศกาลคอนขางรุนแรง เนื่องจากจังหวัดเชียงใหม , จังหวัดใกลเคียง หรือจังหวัดอ่ืนๆทางภาคเหนือตอนบนเปน
จังหวัดท่ีมีแหลงทองเท่ียวท่ีนาสนใจหลายแหง ทำใหมีนักทองเท่ียว นิยมเดินทางเขาไปทองเท่ียวเปนจำนวนมาก    
ผูใหบริการดานสถานท่ีพักแรม หรือ รีสอรท ตองมีกลยุทธในการบริหารจัดการ หรือกิจกรรมท่ีผูใชบริการสนใจ    
จนเห็นความคุมท่ีจะเขาพักก็จะสามารถครองใจผูใชบริการได และกลับมาใชบริการซ้ำอีก 

 
การวิเคราะห Business Model 

การวิเคราะห Business Model ที่เหมาะสม ซึ่งประกอบดวยรูปแบบทางธุรกิจและผลิตภัณฑและ

บริการ ทั้งตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำที่ดำเนินการวิเคราะหภายใตการใหความสำคัญกับการดำเนินงานขององคกร

ใหมีความคลองตัว (Organizational Agility) ตามกรอบทิศทางการดำเนินงานขององคกร เพื่อใหองคกรสามารถ

ปรับปรุงกระบวนการไดครอบคลุมทั้งระบบ และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

ในยุคโลกาภิวัตนและการแขงขันในตลาดที่สูงมากในยุคปจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงทั้งดานการตลาด 

เทคโนโลยี ธุรกิจ และความตองการใหม ๆ ของลูกคา เปนเร่ืองยากที่จะรักษาความไดเปรียบในการแขงขันอยาง

ตอเนื่อง จึงจำเปนตองมีความรวมมือระหวางหนวยธุรกิจไปพรอมกัน เพื่อรักษาและสรางมูลคาใหเกิดข้ึนในสายตา

ลูกคา รวมถึงการเพิ่มความไดเปรียบตอคูแขงในตลาด จึงไดเกิดหลักการใหมในการบริหารธุรกิจ ตลาดและ

อุตสาหกรรม ข้ึนมาวา ธุรกิจไมสามารถดำเนินอยูไดเพียงผูเดียว การดำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมในยุคนี้จำเปนที่จะตอง

หันมาจับมือกับธุรกิจรอบตัว จึงไดเร่ิมการใชเคร่ืองมือที่เรียกวา หวงโซคุณคา (Value Chain) เพื่อชวยแยกแยะ

กิจกรรมตาง ๆ ซึ่งมีความสำคัญเชิงกลยุทธตอการแขงขันในตลาด ธุรกิจรอบตัวที่กลาวถึงนี้จะรวมทั้งรอบตัวในแนวดิ่ง

และแนวราบ ความรวมมือระหวางธุรกิจในแนวดิ่งจะรวมถึงธุรกิจที่กอใหเกิดผลผลิตจริงในสายการผลิตของตน ตั้งแตผู
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จัดหาวัตถุดิบ ผูจัดสง ผูผลิต ผูกระจายสินคาและลูกคา สวนความรวมมือในแนวราบนั้นจะรวมถึงธุรกิจที่มีลักษณะ

สงเสริมหรือสนับสนุนหรือเปนคูคา ที่มีประโยชนกอใหเกิดการเพิ่มผลผลิต หรือยกระดับความสามารถของตนได ซึ่ง

อาจจะเปนธุรกิจที่มีลักษณะ ใกลเคียงกันแนวคิดการหันมาจับมือกับธุรกิจรอบตัวนี้เปนแนวคิดที่เรียกวา หวงโซ

อุปทาน (Supply Chain) ซึ่งจะกลาวถึงรายละเอียดดังนี้ 

Value Chain หวงโซคุณคามุงใหความสำคัญกับกิจกรรมในโซคุณคาของแตละหนวยธุรกิจ ตั้งแตการ

จัดหาแหลงวัตถุดิบ การแปรรูป ตลอดจนถึงกระบวนการสงมอบสินคาและบริการให กับลูกคา โดยมุงสราง 

ความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ ดวยการวิเคราะหมูลคาเพิ่มที่เกิดข้ึนในแตละข้ันตอนหรือกิจกรรม ดังนั้น หวงโซ

คุณคาจึงเปนการเชื่อมโยงกิจกรรมตาง ๆ ที่สรางมูลคาเพิ่ม (Value-Creation Activities) และเกิดการเชื่อมโยงกับคู

คาในโซอุปทานดวยกัน การเชื่อมโยงกิจกรรมที่เกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอกองคกร สงผลตอศักยภาพในการแขงขัน 

(Competitive Position)  
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4.1 การดำเนินงานแผนยุทธศาสตรของ อ.อ.ป. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

สิ้นสุดป 2557 แผนยุทธศาสตรและแผนระยะสั้นเพ่ือฟนฟูกิจการ ป พ.ศ. 2552 – 2557 ป 2552 

 
จางท่ีปรึกษา สถาบันวิจัยและใหคำปรึกษาแหงมหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร 

- การรับฟงความเห็นผูบริหารระดับตน ระดับกลางและระดับสูง 
- ประชุมสัมมนากับหนวยงานของ อ.อ.ป./ศึกษาขอมูลการดำเนินงานตามภูมิภาคตางๆ  
- ผูบริหารและพนักงาน มีสวนรวมในการวิเคราะหขอมูล 
- เขาพบเพ่ือรับฟงนโยบายจากปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซึ่งเปนประธานคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในขณะนัน้  
- ย่ืนขอเสนอรางแผนยุทธศาสตร ใหกับหนวยงานภายนอกไดเสนอขอคิดเห็นดวย (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ (สศช.), สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.), กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, กรมปาไม) 
 
 
 
 

สิ้นสุดป 2560 แผนยุทธศาสตรของ อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 ป 2558 

มุงเนนการเพ่ิมสัดสวนการดำเนินงานดานอุตสาหกรรมเพ่ิมมูลคาไมในหวงโซการผลิตไม และเพ่ิมประสิทธิภาพขององคกร 
โดยยังคงพันธกิจหลักตามวัตถุประสงคในการจัดต้ังองคกร 

 
 

 
ผูบริหารของ อ.อ.ป. พิจารณาเห็นวาแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2558 - 2562 ยังไมครอบคลุมวัตถุประสงคใน
การจัดตั้ง และพันธกิจทุกดาน ขาดสวนบทบาทการดำเนินงานในฐานะท่ีเปน รัฐวิสาหกิจ และฐานะ
ผูประกอบการธุรกิจ ซึ่ง ทส. ไดกำหนดบทบาทท่ีคาดหวังกับ อ.อ.ป. ใหม 

แตงต้ังคณะทำงานเพ่ือปรับปรุงวิสัยทัศน และยุทธศาสตร อ.อ.ป. 

สิ้นสุดป 2564 แผนยุทธศาสตรของ อ.อ.ป. ป 2560 – 2564 ป 2560 

 
ปรับปรุงยุทธศาสตรใหม เพื่อใหสอดคลองกับการดำเนินงานตามนโยบายภาครัฐ ซึ่งกำหนดยุทธศาสตร
รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ 

• ปรับปรุงยุทธศาสตรใหสอดคลองกับโครงการ/กิจกรรมในยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 - 2564  
• เพ่ิมโครงการใหมๆ เพ่ือขับเคลื่อนองคกรตามวิสัยทัศน 

 
 

“เปนผูนำจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไมจากปาปลูก ในป 2565” 

 
สคร. ไดมีหนังสือ ท่ี กค 0805.1/ว.709 ลว. 11 มิ.ย. 64 แจงวาคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) มีมติ
รับทราบการขยายระยะเวลาของแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจท่ีจะส้ินสุดในป 2564 ไปอีก 1 ป โดยจะส้ินสุดในป 
2565 เพื่อใหสอดคลองกับระยะเวลาการบังคับใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

• รัฐวิสาหกิจยังคงดำเนินการตามยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจทั้ง 5 ดานของยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจฯ  
• เพ่ิมยุทธศาสตรที่  6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ไดแก เศรษฐกิจชีวภาพ  
(Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Cirular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 
ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

สิ้นสุดป 2558 แผนยุทธศาสตรของ อ.อ.ป. ป 2558 – 2562 ป 2557 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ไดใหความเห็นชอบฯ ในการประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 5/2557  
เม่ือวันที่ 25 พฤศจิกายน 2557 
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4.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป 2567 
ในการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป 2567 ขององคการอุตสาหกรรมปาไม ได

พิจารณาจากกรอบการดำเนินงานแผนวิสาหกิจองคการอุตสาหกรรมปาไม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ท่ีมาจากการศึกษาบริบทและสถานการณ นโยบาย และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศท่ีมีผลกระทบกับภารกิจ
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม รวมท้ังวิเคราะหและประเมินผลการดำเนินงานท่ีผานมา โดยมีกรอบทิศทางการ
ดำเนินงานเพ่ือมุงสูเปาหมาย ดังนี้ 

1. การเปนองคกรท่ีสรางสมดุลผูมีสวนไดสวนเสียอยางยั่งยืน” (Sustainable Stakeholder 
Balancing) โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือมุงหนาสูการขยายธุรกิจไปสูอีกข้ัน 

2. การสรางผลเชิงบวกตอชุมชนใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีอยางยั่งยืนและความ
รับผิดชอบตอสภาพแวดลอมใหรองรับสังคมคารบอนต่ำอยางเต็มรูปแบบควบคูกับอนุรักษ 

3. การสรางความตระหนักในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหแกชุมชนและประชาชน 
4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูใหเกิดมูลคาทางสังคมและเศรษฐกิจอยางยั่งยืน  

ภายใตแนวปฏิบัติการขับเคลื่อนแผนวิสาหกิจท่ีสอดคลองตอทิศทางการพัฒนา สามารถสรุปไดดังนี้ 

(1) ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการสรางความเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ประเด็นยุทธศาสตร สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคม เศรษฐกิจสีเขียว   
(รักษาและเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม) 

ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม มีเปาหมายการ
พัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกมิติ ท้ังดานสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม 
ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันท้ังภายในและภายนอกประเทศอยางบูรณาการ ใช

สิ้นสุดป 2565 แผนยุทธศาสตรของ อ.อ.ป. ป 2560 – 2565 ป 2564 

 จางท่ีปรึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

- การรับฟงความเห็นผูบริหารระดับตน ระดับกลางและระดับสูง 
- ประชุมสัมมนากับหนวยงานของ อ.อ.ป./ศึกษาขอมูลการดำเนินงานตามภูมิภาคตางๆ  
- เสนอรางแผนวิสาหกิจฯ ใหกับหนวยงานภายนอกไดเสนอขอคิดเห็น 

 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ไดใหความเห็นชอบฯ ในการประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. คร้ังท่ี 9/2565 
เมื่อวันท่ี 28 กันยายน  2565 

สิ้นสุดป 2570 แผนวิสาหกิจองคการอุตสาหกรรมปาไม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2566 – 2570) ป 2566 

 ทบทวนแผนวิสาหกิจองคการอตุสาหกรรมปาไม 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ไดใหความเห็นชอบฯ ในการประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. คร้ังท่ี 8/2566 
 

สิ้นสุดป 2570 แผนวิสาหกิจองคการอุตสาหกรรมปาไม ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2566 – 2570)ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1 เมื่อวันท่ี 29 สิงหาคม พ.ศ.2566 ป 2567 
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พ้ืนท่ีเปนตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธและแผนงาน และการใหทุกฝายท่ีเก่ียวของไดเขามามีสวนรวมในแบบ
ทางตรงใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได โดยเปนการดำเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปนทาง
เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิต โดยใหความสำคัญกับการสรางสมดุลท้ัง 3 ดาน อันจะนำไปสูความ
ยั่งยืนเพ่ือคนรุนตอไปอยางแทจริง ประเด็นท่ีสำคัญ ไดแก 

1.1 สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว มุงเนนการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจให
เติบโต และมีความเปนธรรมบนความสมดุลของฐานทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมท่ีดี 

1.2 สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล มุงเนนการใหความสำคัญกับการ
สรางการเติบโตของประเทศจากกิจกรรมทางทะเลท่ีหลากหลายควบคูไปกับการดูแลฐานทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝงท้ังหมด 

1.3 สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมท่ีเปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ มุงเนนการลดการ
ปลอยกาซเรือนกระจก และสรางสังคมคารบอนต่ำ ปรับปรุงการบริหารจัดการภัยพิบัติท้ังระบบ 

1.4 พัฒนาพ้ืนท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เนนการพัฒนา “เมืองนาอยู 
ชนบทม่ันคง เกษตรกรยั่งยืน อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ” 

1.5 พัฒนาความม่ันคง น้ำ พลังงาน และเกษตรท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม มุงเนนระบบทางน้ำ
ใหเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และเนนการสงเสริมการใชพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก 

1.6 ยกระดับกระบวนทัศนเพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ มุงสงเสริมคุณลักษณะ และพฤติกรรม
ท่ีพึงประสงคดานสิ่งแวดลอมของคนไทย พัฒนาเครื่องมือและกลไกเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดลอมท่ีมีประสิทธิภาพ รองรับการเติบโตท่ีมีคุณภาพในอนาคต 

(2) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  
ประเด็นท่ี 18 การเติบโตอยางย่ังยืน มุงเนนการอนุรักษ คุมครอง ความหลากหลายทาง

ชีวภาพในและนอกถ่ินกำเนิดเพ่ือลดการสูญเสียชนิดพันธุท่ีถูกคุกคาม ชนิดพันธุถ่ินท่ีมีผลกระทบตอระบบนิเวศ 
รวมท้ังการลดความขัดแยงระหวางสัตวปากับคนและชุมชน การสรางระบบฐานขอมูลธนาคารพันธุกรรม 
พัฒนาการมีสวนรวมในการจัดการทรัพยากรปาไม สนับสนุนการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวท้ังในเขตเมืองและชุมชน 
สงเสริมการลงทุนและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการผลิตและการบริโภคไปสูการผลิตและการบริโภคอยางยั่งยืน 
มุงเนนการใหความสำคัญกับการสรางการเติบโตของประเทศจากกิจกรรมทางทะเลท่ีหลากหลายควบคูไปกับ
การดูแลฐานทรัพยากรทางทะเลและชายฝงท้ังหมด ใหความสำคัญกับประเด็นเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ โดยใหประเทศไทยสามารถรวมมือกับนานาชาติในการลดการปลอยกาซเรือนกระจกไดโดยไมสงผล
กระทบตอการเติบโตทางเศรษฐกิจ เสริมสรางใหทุกภาคสวนสามารถลดความเสี่ยงและมีความพรอมท่ีจะรับมือ
กับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเกิดความสูญเสียนอยท่ีสุด การบริหารจัดการมลพิษท้ัง
ระบบจัดการมลพิษท่ีแหลงกำเนิดโดยคำนึงถึงขีดความสามารถในการรองรับของพ้ืนท่ี ใชมาตรการทาง
เศรษฐศาสตรเพ่ือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูกอมลพิษ พัฒนาและดำเนินโครงการท่ียกระดับ      
กระบวนทัศน เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ ดานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม บนหลักของ
การมีสวนรวมและธรรมาภิบาล โดยมีแผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นการเติบโตอยาง
ยั่งยืนท่ีเก่ียวของ 

- การสรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคม เศรษฐกิจสีเขียว 
อนุรักษและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถ่ินกำเนิด บริหารจัดการการ     

ใชประโยชนท่ีดินในพ้ืนท่ีปาไมบนพ้ืนฐานใหคนและชุมชนสามารถอยูรวมกับปาได ฟนฟูทรัพยากรใหกลับมี
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สภาพท่ีสมบูรณ รวมท้ังรักษาและเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยการบริหารจัดการปาไมเชิง
พ้ืนท่ี มีการปองกันรักษาหยุดยั้งการทำลายพ้ืนท่ีปาไม ฟนฟูระบบนิเวศปาธรรมชาติท่ีสมบูรณ สงเสริมการใช
ประโยชนพ้ืนท่ีตนน้ำท่ีเหมาะสมและไมเกิดผลกระทบ สงเสริมการปลูกปาและไมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
จากปาปลูกแบบครบวงจร รวมไปถึงการสรางและพัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียวเพ่ือการพักผอนหยอนใจและการเรียนรู
ทางธรรมชาติในเขตชุมชนเมืองและชนบท 

พ้ืนท่ีสีเขียวทุกประเภทเพ่ิมข้ึน 

สัดสวนพ้ืนท่ีสีเขียวทุกประเภท ไดแก พ้ืนท่ีเปนปาธรรมชาติ พ้ืนท่ีปาเศรษฐกิจเพ่ือการใชประโยชน 
พ้ืนท่ีสีเขียวในเมืองและชนบท รวมท้ังปาในเมืองและชมุชนเพ่ือการเรียนรูพักผอนหยอนใจ(รอยละของพ้ืนท่ีประเทศ) 

(ป 2561 – 2565) (ป 2566 – 2570) (ป 2571 – 2575) (ป 2576 – 2580) 
- สัดสวนพ้ืนท่ีสีเขียว ท่ีเปน
ปาธรรมชาติ รอยละ 32 

- สัดสวนพ้ืนท่ีสีเขียว ท่ีเปน
ปาธรรมชาติ รอยละ 33 

- สัดสวนพ้ืนท่ีสีเขียว ท่ีเปน
ปาธรรมชาติ รอยละ 34 

- สัดสวนพ้ืนท่ีสีเขียว ท่ีเปน
ปาธรรมชาติ รอยละ 35 

- พ้ืนท่ีปาเศรษฐกิจเพ่ือการ
ใชประโยชน รอยละ 10 

- พ้ืนท่ีปาเศรษฐกิจเพ่ือการ
ใชประโยชน รอยละ 12 

- พ้ืนท่ีปาเศรษฐกิจเพ่ือการ
ใชประโยชน รอยละ 15 

- พ้ืนท่ีปาเศรษฐกิจเพ่ือการ
ใชประโยชน รอยละ 15 

- พ้ืนท่ีสีเขียวในเขตเมือง
และชนบท รอยละ 2 

- พ้ืนท่ีสีเขียวในเขตเมือง
และชนบท รอยละ 3 

- พ้ืนท่ีสีเขียวในเขตเมือง
และชนบท รอยละ 4 

- พ้ืนท่ีสีเขียวในเขตเมือง
และชนบท รอยละ 5 

- การสรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
- การสรางความเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมท่ีเปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ 
- การจัดการมลพิษท่ีมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และสารเคมีในภาคเกษตรท้ังระบบ ใหเปนไป

ตามมาตรฐานสากลและคามาตรฐานสากล 
- การยกระดับกระบวนทัศน เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ 

(3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
เพ่ือถายทอดเปาหมายหลักไปสูภาพของการขับเคลื่อนท่ีชัดเจนในลักษณะของวาระการ

พัฒนา (Agenda) ท่ีเอ้ือใหเกิดการทำงานรวมกันของหลายหนวยงานและหลายภาคสวนในการผลักดันการ
พัฒนาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหเกิดผลไดอยางเปนรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 จึงไดกำหนดหมุดหมายการ
พัฒนา จำนวน 13 ประการ โดยมีหมุดหมายท่ีเก่ียวของกับองคการอุตสาหกรรมปาไม ดังนี้ 

หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความย่ังยืน  
หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ  
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน  

(4) ยุทธศาสตรกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการปาไม
และความหลากหลายทางชีวภาพ 

ยุทธศาสตรกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 
วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
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(5) ขอคิดเห็น, มติท่ีประชุมหัวหนาหนวยงาน ครั้งท่ี 9/2566 เม่ือวันท่ี 14 กันยายน 2566 
ท่ีประชุมไดมีขอคิดเห็น : ในป 2567 ขอใหทุกหนวยงานเรงรัดการดำเนินงานใหเปนไปตาม

แผนงานและเปาหมายท่ีกำหนด กรณีท่ีหนวยงานมีโรงการท่ีจะดำเนินงานเพ่ือหารายไดเพ่ิมเติมใหกับ อ.อ.ป. 
เชน โครงการคิดนอกกรอบ (Sandbox) เปนตน ขอใหนำเสนอ อ.อ.ป. เพ่ือพิจารณาตอไป 

ท่ีประชุมมติ : ใหนำเสนองบประมาณรายได-รายจาย ประจำป 2567 และแผนปฏิบัติการ 
ประจำป 2567 เสนอตอคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป., คณะกรรมการของ อ.อ.ป.,
รัฐมนตรีวาการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ใหความเห็นชอบตามลำดับ กอนนำสงสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ภายในกำหนดระยะเวลา ตามข้ันตอนของกรอบการประเมินปลฯ ตอไป 

(6) ขอคิดเห็น, มติท่ีประชุมคณะอนุกรรมการกล่ันกรองงานของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 4/2566 เม่ือ
วันท่ี 21 กันยายน 2566 

ท่ีประชุมไดมีขอคิดเห็น 
1. การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2557 ของ อ.อ.ป. เปนไปตาม พ.ร.บ. การพัฒนาการกับ 

กับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 มาตรา 25 และหลักเกณฑการจัดทําแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติ 
กรประจําปของรัฐวิสาหกิจ โดย อ.อ.ป. จะตองนําแผนปฏิบัติการดังกลาวเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป.และ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมพิจารณาใหความเห็นชอบกอนจัดสงให สํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจภายใน 2 เดือนกอนเริ่มปบัญชี (ภายในเดือนตุลาคม 2566) 

2. อ.อ.ป. ตั้งเปาหมายกําไรสุทธิจากแผนการดำเนินงานในป 2567 จํานวน 31.83 ลานบาท 
(รายได 2,5594.10 ลานบาท และรายจาย 2,562.28 ลานบาท) ท่ีประชุมพิจารณาแลวเห็นวา กําไรสวนใหญ 
ของ อ.อ.ป. เกิดจากธุรกิจสินคาไมและอุตสาหกรรม และการซ้ือขายไมแปรรูป ซ่ึงท่ีผานมาคณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. ไดใหขอสังเกตเก่ียวกับกรณีการซ้ือมาขายไปไมแปรรูปวา หากการดําเนินงานดังกลาวไมเปนไปตาม 
เปาหมายจะสงผลใหผลการดาเนินงานในภาพรวมของ อ.อ.ป.ไมเปนไปตามเปาหมายดวย 

ในประเด็นนี้ จึงขอให อ.อ.ป. วางแผนการดาเนินงานในป 2567 ใหมีความแมนยําและ
ดำเนินการใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายท่ี อ.อ.ป. กําหนด ท้ังนี้ กรณีเก่ียวกับการดําาเนินงานการซ้ือมา 
ขายไปไมแปรรูป ขอให อ.อ.ป. เตรียมเหตุผลความจําเปนและแนวทางการดําาเนินงานนําาเสนอคณะกรรมการ 
ของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบไวดวย 

3. ในประเด็นของผลผลิตยางพารา อ.อ.ป. ไดแยกกิจกรรมการดําเนินงานออกเปน ยางพารา 
แผน ยางกอนถวย และน้ำยางพารา โดยสัดสวนในป 2567 แผนการดําเนินงานของยางกอนถวย และ 
ยางพารามีอัตราสวนท่ีแตกตางกันอยางชัดเจน เนื่องจาก อ.อ.ป. ประสบปญหาในการขาดแคลนแรงงานในการ 
กรีดยางและราคาน้ำยางพารา เปนไปตามกลไกของตลาด ซ่ึงจากขอมูลขอเท็จจริงในป 2567 ราคาน้ำยางพารา 
อาจจะปรับตัวสูงข้ึน หาก อ.อ.ป. ปรับลดอัตราของยางกอนถวยลงและเพ่ิมจํานวนของนํ้ายางพาราข้ึนจะสงผล 
ให อ.อ.ป. มีกําไรเพ่ิมข้ึนจากแผนการดาเนินงาน ในประเด็นนี้ จึงขอให อ.อ.ป. บริหารจัดการการดาเนินงานใน 
รายการยางพาราใหเปนไปตามเปาหมายและแผนงานท่ีกําหนดตอไป 

4. ปจจุบันมีเทคโนโลยีใหม ๆ ท่ีชวยอํานวยความสะดวกในการดําเนินงานกรีดยาง ขอให      
อ.อ.ป. ศึกษาและนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาชวยในการดําเนินงานกรีดยางดวย 

5. ในป 2567 ขอให อ.อ.ป. เรงรัดการดําาเนินงานในการสงไมสักไปจําหนายท่ีตางประเทศ 
เพ่ิมข้ึน เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับ อ.อ.ป. กรณีท่ีธุรกิจอ่ืน ๆ ไมเปนตามเปาหมายท่ีกําหนด 

6. อ.อ.ป. มีพ้ืนท่ีสวนปาท่ีมีศักยภาพในการดําเนินงานพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวทางดาน 
ธรรมชาติ ในป 2567 รัฐบาลมีแผนงานท่ีจะกระตุนการทองเท่ียวและเปดรับนักทองเท่ียวมากข้ึน ดังนั้น       
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จึงขอให อ.อ.ป. พัฒนาพ้ืนท่ีสวนปาของ อ.อ.ป. ท่ีมีศักยภาพเปนแหลงทองเท่ียวทางดานธรรมชาติ โดยจัดทํา 
แผนการดําเนินงานและเรงรัดการดําเนินงานในดานการทองเท่ียวในเชิงรุก เพ่ือเปนชองทางเพ่ิมรายไดใหกับ
อ.อ.ป. ตอไป 

7. ในการจัดทําขอมูลและนําเสนอขอมูลงบประมาณรายได - รายจาย และแผนปฏิบัติการ 
ประจําป 2567 ตอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ขอให อ.อ.ป. จัดทําขอมูลและนําเสนอขอมูลดังกลาวใหมีความ 
ถูกตอง ชัดเจน กระชับและตรงประเด็นดวย 

ท่ีประชุมมีมติ : 
1. เห็นชอบให อ.อ.ป. นาเรื่องงบประมาณรายได - รายจาย และแผนปฏิบัติการประจําป 2567 

ของ อ.อ.ป. เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดพิจารณา และนําขอคิดเห็นของคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ไปพิจารณาดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

2. ท่ีประชุมใหการรับรองวาระนี้ เพ่ือให อ.อ.ป. ดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 
(7) ขอคิดเห็น, มติท่ีประชุมกรรมการของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 4/2566 เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2566  

ท่ีประชุมไดมีขอคิดเห็น 
1. ในการต้ังเปาหมายตัวเลขงบประมาณรายได - รายจาย และแผนปฏิบัติการประจําป 2567 

ของ อ.อ.ป. ขอให อ.อ.ป. วิเคราะหผลการดําาเนินงานและนาผลการดำเนินงานในอดีต ขอเท็จจริง ปญหา/ 
อุปสรรคจากการดําเนินงานในปท่ีผานมา ๆ มาประกอบการตั้งเปาหมายตัวเลข และจัดทําแผนปฏิบัติการ โดย
จะตองพิจารณาความสามารถในการดําาเนินงานของ อ.อ.ป. ดวยวา กรณีท่ี อ.อ.ป. ตั้งเปาหมายการ
ดําเนินงาน แลวจะสามารถดำเนินการไดตามท่ีกําหนดเปนเปาหมายไดหรือไม อยางไร ซ่ึงในประเด็นนี้ จึงขอให 
อ.อ.ป.รับไปดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

2. ในป 2566 อ.อ.ป. มีกําไรข้ันตนจากการดําเนินงานในธุรกิจปาไม (ไมสัก) ในอัตราท่ีสูงท่ีสุด 
ในการดําเนินงานในทุก ๆ ธุรกิจ ดังนั้น ในป 2567 จึงขอให อ.อ.ป. ใหความสําคัญกับการดําเนินงานดังกลาว
และบริหารจัดการการสงออกไมสักไปจําหนายท่ีตางประเทศ และการจําหนายไมสักในประเทศใหเปนไปใน
อัตราสวนท่ีเหมาะสมดวย 

3. รายไดของ อ.อ.ป. ในป 2567 ตามท่ี อ.อ.ป. เสนอสวนใหญเกิดการธุรกิจซ้ือขายไมแปรรูป
กับกรม ชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ ขอให อ.อ.ป. นําเรื่องดังกลาวไปบริหารจัดการความเสี่ยงซ่ึง
หากการดำเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด อาจจะสผลกระทบตอการดาเนินงานในภาพรวมของ     
อ.อ.ป. 

4. การต้ังเปาหมายงบลงทุนท่ีทําเปนแผนระยะยาวในรายการแผนงานปลูกสรางสวนปาในป 
2567 ขอให อ.อ.ป. ปรับปรุงตัวเลขงบประมาณดังกลาวใหสอดคลองและใกลเคียงกับผลการดาเนินท่ี อ.อ.ป. 
เบิกจายไดจริง ใหมากท่ีสุด 

5. ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม ประธานกรรมการของ อ.อ.ป. ไดแจงให 
อ.อ.ป. ทราบและดําเนินการเก่ียวกับประเด็นเรื่องของการทองเท่ียว ในประเด็นนี้ จึงขอให อ.อ.ป. ให
ความสําคัญและ พัฒนาพ้ืนท่ีสวนปาของ อ.อ.ป. ท่ีมีศักยภาพเปนแหลงทองเท่ียวทางดานธรรมชาติ หรือ
รวมกับภาคเอกชนในการ พัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียวตามนโยบายของรัฐบาลตอไป 

6. ท่ีประชุมไดมีขอหวงใย อ.อ.ป. เก่ียวกับการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําป 2567 
ของอ.อ.ป. ดังนั้น จึงขอให อ.อ.ป. เรงรัดการดําเนินการในทุก ๆ กิจกรรมการดําเนินงานใหเปนไปตาม 
เปาหมายท่ีกําหนด หากไมสามารถไดตามเปาหมายท่ีกําหนด ขอใหเรงรัดการนําเสนอคณะกรรมการของ      
อ. อ.ป. เพ่ือปรับปรุงแผนการดําเนินงานเพ่ือใหผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. เปนไปตามแผนท่ีกําหนดตอไป      
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ท่ีประชุมมีมติ : 
1. เห็นชอบงบประมาณรายได - รายจาย ประจําป 2567 และแผนปฏิบัติการประจําป 2567 

ของ อ.อ.ป. ตามท่ี อ.อ.ป. เสนอ 
2. ท่ีประชุมไดใหการรับรองวาระนี้ เพ่ือให อ.อ.ป. ดําเนินการตามข้ันตอนตอไป 
3. ขอให อ.อ.ป. รับขอคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

4.3 บทบาทในการดำเนินงานของ อ.อ.ป. 
(1) บทบาทในฐานะรัฐวิสาหกิจ 

อ.อ.ป.เปนรัฐวิสาหกิจภายใตการกำกับดูแลของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
และสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ตองมีบทบาทในการสนับสนุนและ
ดำเนินงานตอบสนองตามนโยบายท่ีสำคัญภาครัฐท่ีเชื่อมโยงกับพันธกิจของ อ.อ.ป. ในดานเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดลอม และดานความม่ันคง เชน นโยบายรัฐบาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
กระทรวงการคลัง (สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
รวมถึงแผนและนโยบายระดับชาติอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ รวมท้ังตองมีบทบาทดำเนินงานตามพันธกิจหลักท่ี
สอดคลอง และเปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดตั้ง อ.อ.ป. 

(2) บทบาทในการตอบสนองตามนโยบายภาครัฐ 
1. ดานการรักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากร และการสรางสมดุลระหวางการอนุรักษกับการ

ใชประโยชนอยางยั่งยืนโดยมีการฟนฟูทรัพยากรปาไม อนุรักษและจัดการทรัพยากรปาไมอยางสมดุลและยั่งยืน 
เพ่ิมพ้ืนท่ีปาเศรษฐกิจและสงเสริมการปลูกไมมีคาทางเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีของรัฐและเอกชน เพ่ือลดแรงกดดันใน
การตัดไมจากปาธรรมชาติมาใชประโยชน รวมท้ังมีศักยภาพและความพรอมในการตอบสนองนโยบายสำคัญของ
ภาครัฐ ท่ีเชื่อมโยงกับพันธกิจของ อ.อ.ป. ท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และความม่ันคง เชน การใช
ประโยชนไมของกลาง การจัดการท่ีดินใหราษฎร ผูยากไรอยางยั่งยืน และเปนผูนำในการอนุรักษและบริบาล   
ชางเลี้ยงของไทย และภูมิภาคอาเซียน 

2. ดานการเพ่ิมศักยภาพของเศรษฐกิจของประเทศ มีการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชิง
นิเวศท่ีมีคุณภาพและชุมชนมีสวนรวม ซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจชุมชนอยางยั่งยืน โดยพัฒนาแหลง
ทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปาเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. ใหไดมาตรฐาน เนนการใหความรูและเพ่ิมมาตรฐาน
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของนักทองเท่ียว การควบคุมการบริการใหมีคุณภาพ กำหนดราคาท่ีเปน
ธรรม ตลอดจนมีการอำนวยความสะดวกในดานตางๆ แกนักทองเท่ียว 

3. ดานการสงเสริมบทบาทและการใชโอกาสในประชาคมอาเซียน โดยการพัฒนาศักยภาพใน
การแขงขันของผูประกอบการดานปาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไม สงเสริมการวางระบบการจัดการสวนปา
เศรษฐกิจอยางยั่งยืน ควบคูไปกับการดูแลสังคมและสิ่งแวดลอมใหไดรับมาตรฐานสากล จัดทำระบบควบคุม
การเคลื่อนยายของสินคาไมเขาสูโรงงานอุตสาหกรรมไม และปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑไมใหมีคุณภาพ ให
สินคาจากปาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไมสามารถแขงขันในธุรกิจได  

(3) บทบาทการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก ท่ีสอดคลองเปนไปตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง อ.อ.ป. 
อ.อ.ป. จำเปนตองดำเนินธุรกิจสรางรายไดใหองคกร ใหองคกรมีกำไรและสามารถดำเนินธุรกิจได

อยางยั่ งยืน ไม พ่ึ งพางบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลและเพ่ิมมูลคากิจการมีรายไดนำสงภาครัฐ/
กระทรวงการคลัง ดังนี ้
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1. พัฒนาท่ีดินสวนปาใหเปนสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน ใชประโยชนพ้ืนท่ีปาเศรษฐกิจตาม
ศักยภาพสวนปา เปนผูนำการผลิตไมสวนปาเศรษฐกิจท่ีมีคุณภาพ ทำใหประเทศลดการใชไมจากปาธรรมชาติ 
ตอบสนองความตองการของตลาดท้ังในและนอกประเทศ รวมกับการสรางงานสรางรายไดจากการปลูกปา
เศรษฐกิจอยางยั่งยืนใหกับราษฎรและชุมชนทองถ่ิน 

2. สงเสริมการปลูกไมเศรษฐกิจและสงเสริมชุมชนทองถ่ินดานอุตสาหกรรมไม ใหราษฎรใน
ชุมชนทองถ่ินและภาคเอกชนปลูกปาเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึน เพ่ือใหมีผลผลิตท่ีเพียงพอตอความตองการของผูบริโภค 
ลดการนำไมเขาจากตางประเทศมาใชสอยและสรางรายไดจากธุรกิจปาเศรษฐกิจ ทดแทนพืชเกษตรท่ีมีผลผลิต
ลนตลาดและราคาท่ีตกต่ำ รวมท้ังการจัดตั้งศูนยถายทอดเทคโนโลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑไมสัก เพ่ือเปน
ศูนยในการพัฒนาฝมือแรงงานทองถ่ิน ในการสรางมูลคาเพ่ิมวัตถุดิบ พัฒนาผลิตภัณฑไมและอ่ืนๆ 

3. วิจัยพัฒนาการปลูกและใชประโยชนไมจากปาเศรษฐกิจ เปนการพัฒนาปรับปรุงการปลูก
สวนปาเศรษฐกิจ และการใชประโยชนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน พัฒนานวัตกรรมการจัดการพ้ืนท่ีสวนปา ให
การปลูกสวนปาเศรษฐกิจมีผลผลิตสูง มีคุณภาพ มีวิธีการจัดการท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และใชประโยชนไม
เศรษฐกิจไดหลากหลายข้ึน เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจอยางหลากหลายและเต็มศักยภาพ โดยคำนึงถึงแนวโนม
ทางธุรกิจ 

4. พัฒนาชุมชนทองถ่ินโดยใชสวนปาเปนฐาน อ.อ.ป. ดำเนินธุรกิจปลูกสวนปาเศรษฐกิจ ในทุก
ภูมิภาคท่ัวประเทศ ประกอบกับชุมชนทองถ่ินมีวิถีชีวิตอยูรวมกับพ้ืนท่ีปาไมและใชประโยชนตางๆ จากปาไมใน
การดำรงชีวิตอยูแลว การใชสวนปาเปนฐานในงานดานพัฒนาชุมชนทองถ่ินจะทำใหชุมชนมีคุณภาพชีวิต มี
รายไดและสิ่งแวดลอมท่ีดีข้ึน และใชพ้ืนท่ีสวนปาเศรษฐกิจเพ่ือประโยชนสูงสุดในการดำเนินธุรกิจ เชน การปลูกไม
พลังงาน เปนตน 

5. พัฒนาธุรกิจบริการทองเท่ียวอยางครบวงจร เปนการบริการทองเท่ียวเชิงอนุรักษในสวนปา
เศรษฐกิจและท่ีสถาบันคชบาลแหงชาติในพระอุปถัมภฯ ใหไดมาตรฐานในการใหบริการ ท้ังความสะดวกสบาย  
ความสวยงามของบานพัก ระบบการใหบริการ รวมถึงการประชาสัมพันธและการจัดโปรโมชั่น 

6. ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีการดูแลชางสำคัญจากสำนักพระราชวัง ดูแล
รักษาพยาบาลชางเลี้ยงไทยในประเทศ ตลอดจนเปนผูนำในการอนุรักษคุมครองและบริบาลชางเลี้ยงของไทย
และภูมิภาคอาเซียน ใหชางเลี้ยงไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน สามารถสรางมูลคาทางดานเศรษฐกิจและสังคมได 
ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยการเพ่ิมพ้ืนท่ีปาเศรษฐกิจและนำระบบการบริหารจัดการสวนปา
เศรษฐกิจตามมาตรฐานการจัดการปาไมอยางยั่งยืนมาดำเนินการ 

7. พัฒนาอุตสาหกรรมไม ธุรกิจแปรรูปไม โดยลงทุนพัฒนาเครื่องจักรท่ีทันสมัยและระบบ
ทำงานท่ีดี เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและปริมาณการผลิตสินคา รวมท้ังการออกแบบผลิตภัณฑใหเปนท่ีตองการของ
ตลาดและเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหผลิตภัณฑจากสวนปา สรางรายไดใหองคกรมีสภาพคลอง 

(4) บทบาทในฐานะผูประกอบการ 
อ.อ.ป. เปนรัฐวิสาหกิจ ท่ีสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กำหนดใหตอง

บริหารจัดการองคกรใหเกิดรายไดเพ่ือเลี้ยงตนเอง ดำเนินธุรกิจใหผลประกอบการมีกำไรตามเหมาะสม และสง
รายไดเขารัฐโดยไมพ่ึงพางบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ องคกรจำเปนตองกำหนดบทบาทใหมีความสามารถ
ทางการแขงขันในธุรกิจอุตสาหกรรมไม  โดยเปนผูนำการผลิตไมสวนปาท่ีมีคุณภาพ ตอบสนองความตองการใช
ไมของตลาดท้ังภายในและภายนอกประเทศ ดวยการพัฒนานวัตกรรมการจัดการพ้ืนท่ีสวนปา พัฒนา
อุตสาหกรรมไม การสรางมูลคาเพ่ิมวัตถุดิบ พัฒนาผลิตภัณฑไมและอ่ืนๆ และเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจอยาง
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หลากหลายเต็มศักยภาพ โดยคำนึงถึงแนวโนมและทิศทางเศรษฐกิจ หาพันธมิตรธุรกิจอยางครบวงจรเพ่ือสราง
รายไดและเพ่ิมสวนแบงการตลาด รวมท้ังมีความสามารถในการหาประโยชนจากตลาดอุตสาหกรรมไมท่ีมีอยู
เดิม และมีความสามารถในการสรางตลาดใหม มีระบบบริหารจัดการภายในองคกรท่ีดีและมีประสิทธิภาพ  มี
การควบคุมตนทุนท่ีดี และมีการสรางมูลคาเพ่ิมในสินคาและบริการและตองมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี อันเปน
ปจจัยหลักในการเสริมสรางใหองคกรสรางฐานของการเติบโตอยางยั่งยืนเพ่ือใหผูมีสวนไดเสีย/หรือลูกคาเกิด
ความม่ันใจและพึงพอใจในองคกรมากท่ีสุด 

4.4 ประเด็นยุทธศาสตร แผนวิสาหกิจองคการอุตสาหกรรมปาไม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ยุทธศาสตรท่ี 1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศนใหมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
เปาประสงคท่ี 1.1 ประชาชนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานสวนปาเศรษฐกิจเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี 

กลยุทธท่ี 1 เสริมสรางกระบวนทัศนใหมดานสวนปาเศรษฐกิจใหแกประชาชน 
● โครงการเสริมสรางการตระหนักรูสวนปาเศรษฐกิจใหแกประชาชน 

เปาประสงคท่ี 1.2 องคกรมีความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในประเด็นใหมท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ือขับเคลื่อน
สูการใหบริการเชิงรุกกับผูรับบริการ (ประชาชน หนวยงานภาครัฐ ชุมชน ผูประกอบการ และภาคสวนท่ี
เก่ียวของ) ไดรับบริการท่ีรวดเร็ว ถูกตอง และเปนธรรม 

กลยุทธท่ี 2 ยกระดับองคกรสูความเปนเลิศอยางมีธรรมาภิบาล 
● โครงการพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 
● โครงการสงเสริมการปองกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

กลยุทธท่ี 3 เติบโตอยางม่ันคงและใชสินทรัพยใหเกิดประโยชน 
● โครงการพัฒนาธุรกิจใหม 
● โครงการประเมิน SROI 
● โครงการศึกษา SLB 

ยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารจัดการ สวนปาเศรษฐกิจใหเกิดประโยชนอยางสมดุล และบริบาลชางเลี้ยงของไทย 
เปาประสงคท่ี 2.1 มีการสงเสริม ฟนฟู สวนปาเศรษฐกิจ และบริบาลชางเลี้ยง 

กลยุทธท่ี 4 สงเสริม ฟนฟู แหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศสวนปาเศรษฐกิจ ใหเกิดประสิทธิผลและบริบาลชาง
เลี้ยงของไทย 

● โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากปาเศรษฐกิจ 
● โครงการสงเสริม ฟนฟู สวนปาเศรษฐกิจ 
● โครงการสงเสริมแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 
● โครงการดูแลและบริบาล ชางเลี้ยงของไทย 

เปาประสงคท่ี 2.2 ประชาชนมีความตระหนักรูดานสวนปาเศรษฐกิจเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี 
กลยุทธท่ี 5 จัดการทรัพยากรไมจากสวนปาเศรษฐกิจอยางคุมคา 

● โค ร งก ารก าร จั ด ท ำร ะบ บ บั ญ ชี เศ รษ ฐ กิ จ สิ่ ง แ วด ล อ ม เ พ่ื อ เ พ่ิ ม มู ล ค า
ทรัพยากรธรรมชาติ (System of Environmental Economic Accounting: SEEA) 

● โครงการประเมินมูลคาทางเศรษฐกิจ (Economic Impact Assessment) 
● โครงการจัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืน (SD Report) 
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● โครงการดัชนีความยั่งยืนสากล (Dow Jones Sustainability Index) (กลุม DJSI 
Emerging Markets) (แผน 20 ป) 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริม พัฒนาคุณภาพสวนปาเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model 
เปาประสงคท่ี 3.1 มีการบริหารจัดการปาเศรษฐกิจท่ีมีประสิทธิภาพ และคุมคาในเชิงเศรษฐมิติ 

กลยุทธท่ี 6 เสริมสรางระบบบริหารจัดการสวนปาเศรษฐกิจใหมีประสิทธิภาพ 
● โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสวนปาเศรษฐกิจดวยการจัดทำ

ฐานขอมูลดัชนีสมรรถนะสิ่งแวดลอม Environmental Performance Index (EPI) เฉพาะสวนท่ี อ.อ.ป . 
รับผิดชอบ Climate Change (24%) 

เปาประสงคท่ี 3.2 มีโอกาสสรางรายไดจากคารบอนเครดิต 
กลยุทธท่ี 7 สงเสริมชุมชนคารบอนต่ำเพ่ือขยายผลคารบอนเครดิตสูสังคม 
 

● โครงการ Carbon Credit Assessment 
● โครงการขยายผลคารบอนเครดิตสูชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินและกระบวนการทำงาน 
เปาประสงคท่ี 4.1 มีการบริหารจัดการตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 8 เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการภายใน 
● โครงการบริหารจัดการคุณภาพท่ัวท้ังองคกร 
● โครงการเพ่ิมคุณภาพและผลผลิตตอไร 
● โครงการปรับปรุงคุณภาพกระบวนการทำงาน 
● โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ Customer Service Excellence 

กลยุทธท่ี 9 เพ่ิมมูลคาผลผลิตตลอด Value Chain 
● โครงการเพ่ิมมูลคาผลผลิตตลอด Value Chain 
● โครงการสรางรายไดจากธุรกิจอ่ืน (ทองเท่ียว คชบาล พัฒนาท่ีดิน บริการ ฯลฯ) 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การสรางผลบวกเชิงสังคม 
เปาประสงคท่ี 5.1 องคกรมีภาพลักษณท่ีสะทอนภารกิจและเสริมสรางความเชื่อม่ันใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

กลยุทธท่ี 10 สื่อสารเชิงรุกสูสังคมอยางตอเนื่อง 
● โครงการเสริมสรางภาพลักษณองคกร (Corporate Image) 

เปาประสงคท่ี 5.2 ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 
กลยุทธท่ี 11 ยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชนท่ีสำคัญ 

● โครงการเสริมสรางคุณคาใหชุมชนท่ีสำคัญ 

ยุทธศาสตรท่ี 6 เพ่ิมศักยภาพองคกรรองรับวิถีใหมและนวัตกรรมใหม 
เปาประสงคท่ี 6.1 ลดผลกระทบจากภาวะวกิฤต 

กลยุทธท่ี 12 เพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
● โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
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เปาประสงคท่ี 6.2 องคกรมีการทำงานโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลเต็มรูปแบบเพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง 
รวดเร็ว ทันสมัย สำหรับผูบริหารใชในการตัดสินใจบนฐานขอมูลเดียวกัน 

กลยุทธท่ี 13 ขับเคลื่อนองคกรดิจิทัล 
● โครงการขับเคลื่อน อ.อ.ป. สูองคกรดิจิทัล (New normal , Innovation , e - service, 

Digital Literacy) 

เปาประสงคท่ี 6.3 ระเบียบหลักเกณฑและกฎหมายท่ีไดรับการทบทวนแกไข ปรับปรุง 
กลยุทธท่ี 14 ปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑและกฎหมายใหทันสมัย 

● โครงการปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑและกฎหมายใหทันสมัย 

เปาประสงคท่ี 6.4 บุคลากรทุกระดับเปนคนเกง คนดี และมีคุณภาพ เพ่ือรองรับภารกิจในอนาคต 
กลยุทธท่ี 15 เสริมสรางบุคลากรใหมีขีดสมรรถนะสูง 

● โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษยเชิงยุทธศาสตร 
● โครงการขับเคลื่อนคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

เปาประสงคท่ี 6.5 มีองคความรูดานสวนปาเศรษฐกิจเพ่ือพัฒนาสูนวัตกรรมใหเกิดการเปลี่ยนแปลง     
เชิงบวกตอสังคม 

กลยุทธท่ี 16 พัฒนาองคความรูสูการสรางนวัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ 
● โครงการบริหารจัดการความรูสูการสรางนวัตกรรม 

4.5 แผนกลยุทธ ขององคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน  
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของแผนการดำเนินงาน ป 2567 องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

ไดดำเนินงานตามแผนกลยุทธ แผนงาน และโครงการ ดังนี้ 
มุมมองท่ี 1 ดานการเงิน 

กลยุทธเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการผลผลิตและการขาย  
- สำรวจ/รวบรวมขอมูลการจัดการผลผลติของ ออป. เหนือบน และ 

เกณฑการจำหนายไมสวนปา/ผลผลิตสวนปา 
- รวบรวมขอมูลคาใชจายแตละกิจกรรมของการปลูกสรางสวนปาและการทำไม 
- วิเคราะหคาใชจายแตละกิจกรรม 
- จัดทำตนทุนการปลูกสรางสวนปา 
- การเพ่ิมประสิทธิภาพการใชประโยชนพ้ืนท่ีสวนปาของ อ.อ.ป. 
- ดำเนินงานตามโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไม 

วัตถุประสงค เพ่ือ 
- มีวิธีการการจัดการผลผลิตและการขาย ท่ีถูกตองเหมาะสม และเปนมาตรฐาน 
- มีมาตรฐานการวิเคราะหตนทุนการลงทุนปลูกสรางสวนปา 
มุมมองท่ี 2 ดานลูกคา  
มุงเนนความพึงพอใจของลูกคา   

กลยุทธพัฒนาการประสิทธิภาพการตลาด 
- จัดทำฐานขอมูลลูกคา ออป.เหนือบน 
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- การตลาดเชิงรุก  โดยการเพ่ิมยอดขายจากการดึง “ลูกคา” มาเปนของเรา ดวยเพ่ิม
แรงจูงใจ หรือสวนแบงทางการการตลาดใหกับภาคเอกชนท่ีเขามารวมทุนหรือเปนตัวแทนในการจำหนายสินคา 
และผลิตภัณฑ 

- ปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ พัฒนารูปแบบการผลิต การออกแบบสินคา และ
พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน  นำผลิตภัณฑใหม Product Champion ออกจำหนายไดจริงตาม
เปาหมายท่ีกำหนด : ความสำเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีสรางมูลคาเพ่ิมของ อ.อ.ป.  

 1) การพัฒนาผลิตภัณฑท่ีสรางมูลคาเพ่ิมของ อ.อ.ป. ประจำป 2567 
 2) การนำผลิตภัณฑท่ีสรางมูลคาเพ่ิมของ อ.อ.ป. ท่ีพัฒนาแลวเสร็จในป 2566 ออกจำหนาย 

- การจัดทำโครงการคิดนอกกรอบเพ่ือสรางรายไดให อ.อ.ป.  
- การสงออกสินคาไมไปจำหนายตางประเทศ : สามารถจัดหาสินคาเพ่ือสงออกไปจำหนาย

ตางประเทศไดครบถวนตามท่ี ส.ธต. แจงรายการ 
วัตถุประสงคเพ่ือ 
- สามารถเขาถึงกลุมตลาด พัฒนาระบบลูกคาสัมพันธ และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ 

กลยุทธสงเสริม และพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนทองถิ่นในการจัดการสวนปา 
- สงเสริมราษฎรในการปลูกปาเศรษฐกิจ ในพ้ืนท่ีรอบเขตสวนปา 

วัตถุประสงคเพ่ือ 
- สามารถเขาถึง ชวยเหลือ และสานสัมพันธภาพกับชุมชนทองถ่ิน 
- เสริมสรางภาพลักษณท่ีดีตอสาธารณชน 

มุมมองท่ี 3 ดานกระบวนการภายใน  
เปนการปรับปรุงพัฒนากระบวนการภายใน   
กลยุทธปรับปรุงและพัฒนาระบบวนวัฒนท่ีเหมาะสม 

- รวบรวมระบบวนวัฒน รายชนิดไมท่ีใชในปจจุบัน 
- คัดเลือกวนวัฒนวิธีท่ีเหมาะสมกับแตละชนิดไม 
- จัดทำระบบวนวัฒนของสวนปา ออป.เหนอืบน  

วัตถุประสงค เพ่ือ 
- มีระบบวนวัฒนท่ีเหมาะสม  

มุมมองท่ี 4 ดานการเรียนรูและการพัฒนา  
มุงเนนการสรางสรรคสิ่งใหมๆ  การพัฒนาประสิทธิภาพ ความสามารถการปฏิบัติงานของ

พนักงาน และระบบงาน  
- รวมกับ อ.อ.ป. ในการสงพนักงานเขารวมอบรมและพัฒนาความรูในระบบงานตามหัวขอ 

ท่ี อ.อ.ป. เห็นชอบกำหนด และ/หรือหนวยงานอ่ืนท่ีจัดข้ึน 
- การจัดสรรพนักงาน ท่ีมีความรูความสามารถรับผิดชอบงานในตำแหนงหนาท่ี               

ท่ีเหมาะสม กับความรูความสามารถ 
- การพัฒนาและสงเสริม สนับสนุนพนักงาน ใหมีศักยภาพในการดำเนินงานไดหลากหลาย 

เนื่องจากทรัพยากรมนุษยมีจำกัด  
วัตถุประสงคเพ่ือ 

- สามารถพัฒนาศักยภาพพนักงาน ใหมีความรูดานการดำเนินงานท่ีหลากหลาย 
- พนักงานแตละคนสามารถดำเนินงานแทนกันได 
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องคการอุตสาหกรรมปาไมไดมีการทบทวนแผนวิสาหกิจองคการอุตสาหกรรมปาไม ระยะ 5 
ป(พ.ศ. 2566 – 2570) ในป 2566 นําเสนอผานความเห็นชอบของคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรม
ปาไม และจัดทําแผนวิสาหกิจองคการอุตสาหกรรมปาไม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุงครั้ง
ท่ี 1 เม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ใหมีความสอดคลองกับสถานการณ ทรัพยากร และการกํากับดูแลให
เปนไป ตามเปาหมายของนโยบายและขอสั่งการตาง ๆ 

5.1 ความสอดคลองกับแผนและนโยบายของประเทศ 

 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
ยุทธศาสตรที่ 1 
ดานความมั่นคง 

ยุทธศาสตรที่ 2 
ดานการสรางความสามารถใน

การแขงขัน 

ยุทธศาสตรที่ 4 
ดานการสรางโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 5 
ดานการสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่ 6 
ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 

หมุดหมายท่ี 2 
ไทยเปนจุดหมายของการทองเทีย่วที่เนนคุณภาพและ

ความยั่งยืน 

 

หมุดหมายท่ี 10 
ไทยมเีศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ 

 

หมุดหมายท่ี 13 

ไทยมีภาครัฐที่ทนัสมยั มีประสิทธิภาพและตอบโจทย
ประชาชน 

แผนแมบท ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) และ แผนปฏบัิติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ทส. 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 1 

ขับเคล่ือนกระบวนทัศนใหม เพือ่
รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 2 

บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
ใหเกิดประโยชนอยางสมดุล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 4 

สงเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมเพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 5 
เพิ่มศักยภาพองคกร รองรับวิถีใหม 

และนวัตกรรมใหม 

วิสัยทัศน : 
สรางสรรคสวนปาเศรษฐกิจเพ่ือความย่ังยืน (Create forest plantations for sustainability) 

แผนแมบทองคการอุตสาหกรรมปาไม ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

ขับเคลื่อนกระบวนทัศนใหม
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

นอนาคต 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
บริหารจัดการสวนปาเศรษฐกิจ
ใหเกิดประโยชนอยางสมดุลและ

บริบาลชางเลี้ยงของไทย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
สงเสริม พัฒนาคุณภาพสวน
ปาเศรษฐกิจตามแนวทาง 

BCG Model 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
เสริมสรางความแข็งแกรง

ทางการเงินและกระบวนการ
ทำงาน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
การสรางผลบวกเชิงสังคม 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 
เพิ่มศักยภาพองคกรรองรับวิถีใหม

และนวัตกรรมใหม 
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5.2 ความเช่ือมโยงแผนปฏิบัติการประจําป 2567 กับยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม  

ในการถายทอดแผนปฏิบัติการ ไปสูการปฏิบัติ องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดมีการจัดทํา

แผนปฏิบัติ การท่ีสอดคลองและถายทอดจากยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไมใหบรรลุเปาหมาย และตัวชี้วัด

ของ องคกร จึงไดมีการจัดทําแผนงาน/โครงการท่ีตอบสนองตอยุทธศาสตรตาง ๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

วิสัยทัศน : 

สรางสรรคสวนปาเศรษฐกิจเพ่ือความยั่งยืน (Create forest plantations for sustainability) 
พันธกิจ : 

1) ขับเคล่ือนกระบวนทัศนใหมดานสวนปาเศรษฐกิจใหแกประชาชนเพ่ือรอรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
2) สงเสริมการปลูกไมเศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม และสรางกลไกการตลาดไมเศรษฐกิจอยางเปนธรรมใหเกิดประโยชนอยาง 

สมดุลดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการปลุกและใชประโยชนไมเศรษฐกิจ รวมถึงการใชประโยชนที่ดิน 
3) ฟนฟูท พยากรธร เขา และ แวดลอม และ รักษบริบายของไทย 
4) เพ่ิมผลผลิต ง :องคกรและลดผลกระทบจากการ าเนินจนสุ 
5) สรางการรับรูเชิงบวกสังคมเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถิ่นในบริบทเชิงพ้ืนที่ การทองเที่ยวเชิงนิเวศ โดยใชสวนปาเศรษฐกิจเปนตนและ เชื่อมโยง

หนวยงาน หนวยนอกจน และชุมชนเขาดวยกัน 
6) บริหารจัดการองคกร ความเปนเลิศอยางมีธรรมาภิบาล พัฒนา 2 สามารถของบุคลากรทุกระ บ มีความเชี่ยวชาญ มีจิต สาธารณะและความ

รับผิดชอบตอสวนรวม 

คานิยมองคกร (Shared Value) 
ปลุก:  ปลุกคุณธรรม มุงมั่นในการบริหารและจัดการตาม ธรรมาภิบาล 

ดวยความ อ สุจริต เสียสละ และอดทน 

ปลูก : ปลูกคุณภาพ างสรรคและสงเอบผลิตผล และบริการ ที่เปนเลิศใน

ทุกกระบวนการดวยบุคลากรมืออาชีพ เพ่ือสรางโอกาสในการ

แขงขัน 

ปน :   ปนคุณคา ยกระดับองคความรูเทคโนโลย ีสูการสรางนวัตกรรม 

เพ่ือสรางคุณคาสินทรัพยความรูและสงมอบใหผูมีสวนไดสวนเสีย 

ปน :   ปนความยั่งยนื แบงปน ขับเคล่ือนความยั่งยืนทางดานเศรษกิจ 

สังคม และส่ิงแวดลอม ตามแนววิถีใหมดวยการมสีวนรวมของทกุ

ภาคสวนใหสอดคลองกับหลักการกำกับดแูลกิจการที่ด ี

วัฒนธรรมองคกร (Culture) 

 HAPPYs - ชีวติมีความสุขทุกภาคสวน 

 H: Harmonization       ทำงานเปนทีม 

 A :Accountability        ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ 

 P : People Certric       การทำงานที่คำนึงถึงประโยชนของประชาชน 

 P : Positive Thinking   มทีัศรคตเิชิงบวก 

 Y : Young at Heart      กระตือรือรน 

 S : Social Contributian สงมอบคุณคาใหกับสังคม ชุมชน 

 

 

 

แผนวิสาหกิจองคการอุตสาหกรรมปาไม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ยุทธศาสตรท่ี 1 

ขับเคลื่อนกระบวนทัศนใหม

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

บริหารจัดการสวนปา

เศรษฐกิจใหเกิดประโยชน

อยางสมดุลและบริบาล

ชางเลี้ยงของไทย 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

สงเสริม พัฒนาคุณภาพ

สวนปาเศรษฐกิจตาม

แนวทาง BCG Model 

ยุทธศาสตรท่ี 4  

เสริมสรางความ

แข็งแกรงทางการเงิน

และกระบวนการทำงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

การสรางผลบวกเชิง

สังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 6 

เพ่ิมศักยภาพองคกร

รองรับวิถีใหมและ

นวัตกรรมใหม 
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เปาหมายการดำเนินงานในป 2567 

1.ป ร ะ ช า ช น มี

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง

ประสงคด านสวนป า

เศรษฐกิจเพื่อคุณภาพ

ชีวิตที่ดี 

2. องคกรมีความพรอม
รับการเปล่ียนแปลงใน
ป ระ เด็ น ให ม ท่ี อ า จ
เกิดขึ้น เพื่อขับเคล่ือนสู
การใหบริการเชิงรุกกับ
ผูบริการ 

มีก ารส ง เส ริม  ฟ นฟู  

สวนปาเศรษฐกิจ และ

บริบาลชางเล้ียง 

มี โอกาสสรางรายได

จากคารบอนเครดิต 

มีการบ ริหารจัดการ

ตนทุนที่มีประสิทธิภาพ 

ยกระดับคุณภาพชีวิต

ประชาชน 

1.องคกรมีการทำงานโดย

ใช เทคโนโลยี ดิจิทัลเต็ม

รูปแบบ เพื่อใหไดขอมูลที่

ถูกตอง รวดเร็ว ทันสมัย 

สำหรับผูบริหารใชในการ

ตัดสินใจบนฐานขอมูล

เดียวกัน 

2. บุคลากรทุกระดับเปน
ค น เก ง  ค น ดี  แ ล ะ มี
คุ ณ ภ า พ  เพื่ อ รอ ง รั บ
ภารกิจในอนาคต 

ตัวชี้วัด ป พ.ศ. 2567 

1.ป ระชาชน มี ค ว าม

ตระหนักรูและจิตสำนึก

ในการใชประโยชนสวน

ปา เศรษฐกิจ รอยละ 5 

(เปาหมายตาม ทส.) 
 

1. ส งเส ริม เกษตรกร

ป ลูก ไม เศ รษ ฐกิ จ ใน

ที่ ดิ น ก รรม สิท ธิ์ ข อ ง

เกษตรกรเพิ่มขึ้น  

2.ผู ใช บ ริ ก า รแ ห ล ง
ทองเที่ยวเชิงนิเวศสวน
ปาเพิ่ มขึ้น  รอยละ 8 
แ ล ะ ก า ร ใช บ ริ ก า ร
หองพักเพิ่มขึ้นรอยละ 
14 

ปริมาณคารบอนเครดิต

ที่เกิดจากชุมชนเพิ่มขึ้น

จากปฐาน 

ผ ล ผ ลิ ต ส ว น ป า /ไร  

เพิ่มขึ้นจากปฐาน 

ชุ ม ช น ที่ ส ำ คั ญ มี

กิจกรรมรวมกัน รอย

ละ 24 

1.ก า ร เ ป ล่ี ย น ผ า น
กระบวนการทำงานและ
กระบวนการใหบ ริการ
ประชาชนสูระบบดิจิทัล 
รอยละ 100 
2. บุคลากรทุกระดับเปน
ค น เก ง  ค น ดี  แ ล ะ มี
คุ ณ ภ า พ  เพื่ อ รอ ง รั บ
ภารกิจในอนาคต 
3. สัดส วน ผูบ ริหารที่ มี
ความพรอมเขาสูตำแหนง
ที่สูงขึ้น ในอัตรา 3 : 1 

กลยุทธ 

1.1 เสริมสรางกระบวน
ทัศนใหมดานสวนปา
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ใ ห แ ก
ประชาชน 
1.2 เติบโตอยางม่ันคง
และใชสินทรัพยใหเกิด
ประโยชน  

2.1 ส ง เส ริ ม  ฟ น ฟู  
แห ล งท อ ง เที่ ย ว เชิ ง
นิเวศ สวนปาเศรษฐกิจ
ใหเกิดประสิทธิผลและ
บริบาลชางเล้ียงของ
ไทย 

3.1 สงเสริมชุมชน
คารบอนต่ำเพื่อขยาย
ผลคารบอนเครดิตสู
สังคม 

4.1 เพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการภายใน 

5.1 ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตชุมชนที่สำคัญ 

6.1 ขั บ เค ล่ื อ น อ งค ก ร
ดิจิทัล 
6.2 เสริมสรางบุคลากรให
มีขีดสมรรถนะสูง 

โครงการสำคัญ (Flagship Project) ป 2567 

1.โครงการเสริมสราง
การตระหนักรูสวนปา
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ใ ห แ ก
ประชาชน 
2. โค ร งก า รพั ฒ น า
ธุรกิจใหม 
 

1. โครงการเพิ่มพื้นที่สี
เ ขี ย ว จ า ก ส ว น ป า
เศรษฐกิจ 
2. โค รงก ารส ง เส ริม
แห ล งท อ ง เที่ ย ว เชิ ง
นิเวศ (Forestry Lodge) 

โครงการขยายผล
คารบอนเครดิตสูชุมชน 

โครงการบริหารจัดการ
คุณภาพทั่วทั้งองคกร 

โค รงก ารเส ริม สร า ง
คุณคาใหชุมชนที่สำคัญ 

1. โครงการขับ เค ล่ือน   
อ.อ.ป. สูองคดิจิทัล 
2. โครงการพัฒนาระบบ
การบริหารทุนมนายเชิง
ยุทธศาสตร 
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      5.3 การดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจองคการอุตสาหกรรมปาไม ประจำป 2567 
เปนการดำเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององคกร ใหองคการอุตสาหกรรมปาไมเปน

องคกรท่ีมีสมรรถนะสูง มีการบริหารจัดการท่ีดีได รวมท้ังการพัฒนาใหพนักงานมีความรู ความสามารถ 

ทักษะ และพฤติกรรมตามท่ีองคกรคาดหวัง มีความผูกพัน แรงจูงใจและภาคภูมิใจในองคกร สามารถ

ปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ ใหองคการอุตสาหกรรมปาไมบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน และเปนไปตามแผน

วิสาหกิจองคการอุตสาหกรรมปาไม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมีแนวทางการดำเนินงานในแตละ

โครงการท่ีสำคัญ (Flagship) ดังนี้ 

                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนปาเศรษฐกิจ 

• กิจกรรมสงเสริมเกษตรกรปลูกบำรุงไมเศรษฐกิจ 

• กิจกรรมการบริการรบัจางปลกูปา 

• กิจกรรมปลูกสรางสวนปาและอนุรักษฟนฟูพ้ืนท่ีปาตนน้ำลำธาร 

• กิจกรรมปลูกหวายและไผในพ้ืนท่ีสวนปา เพ่ือสงเสริม ความ
หลากหลายทางชนิดพันธุ 

• กิจกรรมอนุรักษพันธุกรรมไมดั้งเดิมหายากในพ้ืนท่ีสวนปา 
2. โครงการสงเสริม ฟนฟูสวนปาเศรษฐกิจ 

3. โครงการสงเสริมแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 

4. โครงการเพ่ิมคุณภาพและผลผลิตตอไร 

5. โครงการเพ่ิมมูลคาผลผลิตตลอด Value Chain 

6. โครงการสรางรายไดจากธุรกิจอ่ืน (ทองเท่ียว คชบาล พัฒนาท่ีดิน 

บริการ ฯลฯ) 

7. โครงการเสริมสรางคุณคาใหชุมชนท่ีสำคัญ 
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แผนปฏิบัติการตามแผนวิสาหกิจ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ ออป.เหนือบน 
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กระทรวงการคลังโดยสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ไดนำหลักเกณฑการ

ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ปบัญชี 2567 ประกอบดวย 8 หลักเกณฑ 

ไดแก 

1. การกำกับดูแลท่ีดีและการนำองคกร (Corporate Governance & Leadership :              

CG & Leadership) 

2. การวางแผนเชิงกลยุทธ  (Strategic Planning : SP) 

3. การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM & IC) 

4. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา (Stakeholder and Customer Management : SCM) 

5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology : DT) 

6. การบริหารทุนมนุษย (Human Capital Management : HCM) 

7. การจัดการความรูและนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation Management : 

KM & INNO) 

8. การตรวจสอบภายใน (Internal Audit : IA) 

 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การมีนโยบาย/ระบบ 
หลักการ 

นโยบาย/ระบบ 
หลักการทำ ไดอยางมี

คุณภาพ 

การทำจริงอยาง 
ทั่วถึง/สม่ำเสมอ 
และไดผลลัพธ 
ตามที่กำหนด 

มีการเชือมโยงกับ
หัวขออ่ืนที่เก่ียวของ 

ปรับปรุงอยาง
ตอเนื่อง 

 

ซึง่การประเมินผลการดำเนินงานท่ีระบุวา “ทำอยางท่ัวถึง สม่ำเสมอ” และ “มีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง” 
มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  

ทำอยางท่ัวถึง สม่ำเสมอ : การถายทอดแนวทางปฏิบัติใหท่ัวถึงท้ังองคกร โดยการสราง
ความม่ันใจในการดำเนินงานตามแนวทางปฏิบัติดังกลาวในทุกผูมีสวนเก่ียวของ  

มีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง : ปรับปรุงกระบวนการท่ีผานมา โดยใชฐานขอมูลจริงเพ่ือ

ปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน และการปรับปรุงกระบวนการดังกลาว สามารถแสดงใหเห็นผลลัพธท่ีดีข้ึน

จากการปรับปรุงกระบวนการนั้น 

สำหรับการประเมินตามบริบทของรัฐวิสาหกิจ มีแนวทางในการพิจารณา เชน พิจารณาตาม

นโยบาย ทิศทาง ยุทธศาสตรของรัฐวิสาหกิจ ลักษณะการดำเนินธุรกิจ ความเพียงพอของทรัพยากร 

(บุคลากร งบประมาณ ระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ) ขอจำกัดทางดานกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

เปนตน 
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ระดับ 1 
Beginner 

ระดับ 2 
Intermediate 

ระดับ 3 
Sufficient 

ระดับ 4 
Progressive 

ระดับ 5 
Advance 

เริ่มมีระบบกระบวนการหรือมี

ไมเพียงพอหรือไมมีคุณภาพ ไม

ทันสมัย ไมเหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงาน ทั้งในดานนโยบาย 

เป า ห ม าย  ก ร อ บ เก ณ ฑ  

ระเบียบ วิธีการทำงาน การ

สรางความเขาใจ 

มีระบบกระบวนการแตยังไม

ครบถวนในทุกกระบวนการ 

เกณฑการประเมินกระบวนการ 

ระบบ กระบวนการมีความ

ครบถวน และแสดงประสิทธิผล

ของกระบวนการถึงผลลัพธของ

การดำเนินงานที่ เปนไปตาม

เปาหมาย 

การพัฒนาปรับปรุงระบบและ

กระบวนการอย างต อเนื่ อง 

(ไดแก  ความใส ใจตรวจตรา 

วิ เคราะห  แก ไขปญหา และ

พั ฒ น าเพ่ื อ ให ป จ จั ยส งผล

สามารถท ำงาน ได อย างมี

ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน รวมถึงนำ

ประสิทธิผลของกระบวนการมา

เปนปจจัยในการปรับปรุง) จน

มีผลลัพธดีกวาที่กำหนด 

การรูเทาทัน และเตรียมพรอม 

สำหรับอนาคต (ไดแก ความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับระบบงาน

ข อ ง ป จ จั ย  ส ง ผ ล แ ล ะ

สภาพแวดลอม ซึ่ งจะส งผล

กระทบต อการทำงานของ

องคการในอนาคต รวมทั้งมีการ

เตรียมความพรอมเพ่ือเผชิญ

ค ว าม เป ลี่ ย น แ ป ล ง แ ล ะ

สามารถใชแนวคิดใหมๆมา

เริ่ ม ต น ท ด ล อ ง ใช ง า น ใน

หนวยงาน) โดยผลลัพธที่ไดอยู

ในระดับชั้นนำ 

คู มื อการป ฏิบั ติ งานในการ

ด ำ เ นิ น ง า น ใ น ร ะ บ บ 

กระบวนการนั้นๆ ไมครบถวน

สมบูรณ 

มีการถายทอดกระบวนการ

อยางทั่วถึงทั้งองคกร แตยังไมมี

กระบวนการติดตามใหผูมีสวน

เก่ียวของไดปฏิบัติตาม 

มีระบบมาตรฐานเกณฑพรอม

รับคำสั่งการ ทำความเขาใจซึ่ง

ผูเกี่ยวของปฏิบัติตาม 

ความใสใจในการติดตามและ

ตอบสนองอย างรวดเร็วต อ

ปญหา การเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาการตาง ๆ ซึ่งสามารถ

นำมาใชในการจัดการองคการ

เปนองคกรแหงการเรียนรู 

ริเริ่มพัฒนาและสรางนวัตกรรม

ในกระบวนการทำงาน (ไดแก

ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต ใช ง า น ก า ร

ปรับปรุงแกไขและการนำแนว

ปฏิบัติที่ ดีตาง ๆ มาริเริ่มเพ่ือ

ช ว ย ใ ห ป จ จั ย ส ง ผ ล มี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

ย่ิงข้ึนจนเปนประโยชนตอการ

บรรลุเปาหมายขององคการ) 

การติดตามกำกับประเมินผล

ปรั บ ปรุ งแก ไขป ญ หาและ

สนับสนุนเพียงพอสำหรับการ

ทำงานตามปกติ ไมสม่ำเสมอ 

มี ก า ร ก ำ กั บ ดู แ ล ติ ด ต าม

ประเมินผลวิเคราะห หาสาเหตุ

เพ่ือแกไขและ/หรือปรับปรุงให

สามารถทำงานไดตามปกติ 

มีการติดตามตรวจสอบตาม

ระบบพีดีซีเอเพ่ือใหสามารถทำ

ห น าที่ ได แ ล ะ มี ก ารแก ไข

ปรับปรุงระบบใหทำงานได

ตามปกติ 

มี วัฒ นธรรมองค กรซึ่ งเน น

ประสิทธิภาพประสิทธิผลและ

ความคุมคา 

บูรณาการกับระบบกระบวนการ

อ่ืน 

มีวัฒนธรรมของความเปนเลิศ 

(ได แก  การที่ ผู เก่ี ยวของทุ ก

ระดับในองคกรใสใจติดตาม

และผลักดันหรือปฏิบั ติตาม

แนวปฏิบั ติที่ เหมาะสม เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพประสิทธิภาพ

ขององคการและความสามารถ

ในการแขงขันขององคการได

อยางตอเนื่องย่ังยืน) 
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วัตถุประสงคการประเมินการกำกับดูแลท่ีดีและการนำองคกร 

1. เพ่ือใหรัฐวิสาหกิจมีระบบการกำกับดูแลท่ีดีและการนำองคกรท่ีเพียงพอและไดมาตรฐาน
เทียบเทาสากล เชน แนวทางการกำกับดูแลกิจการของรัฐวิสาหกิจขององคกรเพ่ือความรวมมือทาง
เศรษฐกิจและการพัฒนา ป 2015 (OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned 
Enterprises 2015) และหลักการและแนวทางการกำกับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ของสำนักงาน
คณะกรรมการัฐวิสาหกิจ เปนตน รวมถึงนำนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดีมาดำเนินการจนสามารถตอบสนอง
ตอความตองการของผูถือหุนภาครัฐและผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางครบถวนและมีประสิทธิผล 

2. เพ่ือใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบอยางครบถวนและมี
ประสิทธิผล โดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจะตองตระหนักถึงบทบาท หนาท่ี ในการกำหนดใหมีทิศทาง 
นโยบาย แผนงาน กลยุทธ และเปาหมายท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม รวมท้ังสรางความม่ันใจในความเพียงพอของ
ระบบการบริหารจัดการองคกรท่ีสำคัญ ตลอดจน กำกับ ควบคุม ดูแล ติดตามผลการดำเนินงานขององคกร
ใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไว 

3. เพ่ือใหรัฐวิสาหกิจมีแนวทางการดำเนินงานดานพัฒนาความยั่งยืนท่ีชัดเจน รวมถึงมี
องคประกอบและสาระสำคัญ/กรอบการดำเนินงานตามมาตรฐาน/แนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป 
เชน หลักการพัฒนาความยั่งยืนโดยยึดกรอบดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม หรือยึดกรอบดาน
สิ่งแวดลอม (Environmental), สังคม (Social) และการกำกับดูแลท่ีดี (Governance) (ESG) เปนตน 
พรอมจัดทำรายงานความยั่งยืนตามแนวทางสากลอยางเปนมาตรฐาน เชน Global Reporting Initiative 
(GRI) เปนตน เพ่ือทำใหผูมีสวนไดสวนเสียและสังคมโดยรวมรับรู และมีสวนรวมสนับสนุนการพัฒนาความ
ยั่งยืนของรัฐวิสาหกิจ ใหสามารถสรางการเติบโตท่ีสมดุลระหวางรัฐวิสาหกิจ เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอมไดอยางเปนรูปธรรมในท่ีสุด 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพ่ือการประเมินการกำกับดูแลท่ีดีและการนำองคกร  
หลักเกณฑประเมินการกำกับดูแลท่ีดีและการนำองคกรของรัฐวิสาหกิจ เกิดจากการประยุกต

หลักการและแนวคิดการกำกับดูแลท่ีดีและการนำองคกรของท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีเปนท่ียอมรับท้ังในและ
ตางประเทศ สรุปไดดังนี้ 

1. หลักการและแนวปฏิบัติดานการกำกับดูแลท่ีดีของรัฐวิสาหกิจท่ียอมรับท้ังในและ
ต างป ระ เท ศ  เช น  OCCD Guidelines on Corporate Governance of State Owned Enterprise    
เปนตน 

2. หลักเกณฑประเมินดานการกำกับดูแลท่ีดีและกานำองคกรท่ีเปนท่ียอมรับภายในประเทศ 
เชน สคร. เปนตน 

3. นโยบายรัฐ และแนวโนมการเปลี่ยนแปลง (Tread) ดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและการ
นำองคกรในปจจุบัน 
 
 

6.1 การกำกับดูแลที่ดีและการนำองคกร 
(Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership) 
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หลักเกณฑการประเมินการกำกับดูแลและการนำองคกร 
1. การสนองบทบาทของภาครัฐ 

1.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลท่ีดีแกผูถือหุนภาครัฐ (รอยละ 5) 

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดท่ีเปนธรรม 
2.1 การกำหนดนโยบายและแขงขันทางการตลาดท่ีเปนธรรม (รอยละ 10) 

3. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
3.1 สิทธิของผูถือหุนท้ังตามกฎหมายและขอบังคับอ่ืนท่ีเก่ียวของ (รอยละ 10) 

4. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
4.1 การกำกับดูแลการดำเนินงานท่ีคำนึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย (รอยละ 10) 

5. การเปดเผยขอมูล 
5.1 การเปดเผยขอมูลผานรายงานประจำป ท่ีมีขอมูลครบถวน ถูกตอง ทันกาล เชื่อถือได (รอยละ 7) 
5.2 ระยะเวลาการเผยแพรรายงานประจำป (รอยละ 1) 
5.3 การเปดเผยขอมูลผาน Website ของรัฐวิสาหกิจ (รอยละ 2) 

6. คณะกรรมการ 
6.1 องคประกอบ ความรูความสามารถของคณะกรรมการ และการสรรหากรรมการจากบัญชี

รายชื่อของกระทรวงการคลัง (รอยละ 2) 
6.2 การกำหนดทิศทาง กลยุทธ และจัดใหมีแผนยุทธศาสตรระยะยาว และแผนปฏิบัติการ

ประจำป (รอยละ 2.5) 
6.3 การกำกับดูแลการดำเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองคกรท่ีสำคัญ (รอยละ 3) 
6.4 การประเมินผลงานและกำหนดคาตอบแทนของผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับสูง (รอยละ 2) 
6.5 ประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ (รอยละ 2) 
6.6 การเสริมสรางการกำกับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ (รอยละ 4) 
6.7 การประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ (รอยละ 1.5) 

7. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
7.1 การจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ (รอยละ 8) 

8. จรรยาบรรณ 
8.1 การจัดใหมีและเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณใหรัฐวิสาหกิจ (รอยละ 8) 

9. ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
9.1 การจดัใหมีนโยบายและระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ (รอยละ 4) 
9.2 การพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร (รอยละ 4) 
9.3 การจัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืน (รอยละ 4) 

10. การติดตามผลการดำเนินงาน 
10.1 การติดตามผลการดำเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน (รอยละ 5) 
10.2 คุณภาพของรายงานผลการดำเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน (รอยละ 5) 
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วัตถุประสงคการประเมินการวางแผนเชิงกลยุทธ 

1. รัฐวิสาหกิจสามารถมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร หรือ การวางแผนกลยุทธ (Strategic 
Planning) ซ่ึงเปนกระบวนการตัดสินใจเพ่ือกำหนดทิศทางในอนาคตขององคกร โดยกำหนดสภาพการณใน
อนาคตท่ีตองบรรลุและกำหนดแนวทางในการบรรลุสภาพการณท่ีกำหนดบนพ้ืนฐานขอมูลท่ีรอบดานอยาง
เปนระบบ 

2. รัฐวิสาหกิจมีการวิเคราะหความทาทายเชิงยุทธศาสตร ความได เปรียบเชิงยุทธศาสตร 
ความสามารถพิเศษขององคกร เพ่ือนำมากำหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรและเปาประสงคท่ีสำคัญ เพ่ือ
นำมาสูการกำหนดยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของในเชิงปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุประสิทธิผลสูงสุด 

3. รัฐวิสาหกิจสามารถกำหนดยุทธศาสตรระดับองคกรท่ีสามารถตอบสนองตอสภาพแวดลอมท้ัง
ภายในและภายนอกขององคกร เพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และบรรลุเปาหมายระยะยาว 

4. รัฐวิสาหกิจสามารถการกำหนดข้ันตอนในจัดทำแผนปฏิบัติการ ระยะเวลา และหนวยงานท่ี
เก่ียวของในแตละข้ันตอน รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรท่ีเหมาะสม เพ่ือใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายท่ี
กำหนดไวไดนอกจากนี้ยังครอบคลุมถึงการกำหนดตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เพ่ือใชในการติดตามความสำเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 
 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพ่ือการวางแผนเชิงกลยุทธ 
การประเมินการวางแผนเชิงกลยุทธ ประกอบดวยหลักเกณฑสำคัญใน 2 ดานหลัก ไดแก  

1. กระบวนการวางแผนกลยุทธ  
1) การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 
2) การวิเคราะหตำแหนงทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning) 
3) การกำหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objective) 
4) การกำหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ (Strategic Formulation) 

2. กระบวนการถายทอดกลยุทธเพ่ือนำไปปฏิบัติ  
5) การจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan Development) 
6) กระบวนการถายทอดแผนปฏิบัติการ (Action Plan Deployment) 
7) กระบวนการติดตามผลสำเร็จตามแผนปฏิบัติการ และปรับเปลี่ยนแผนงาน 

(Monitoring & Review) 
หลักเกณฑการประเมินการวางแผนเชิงกลยุทธ 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 
1.1 กระบวนการรวมรวมและวิเคราะหปจจัยนาเขาในการวางแผนยุทธศาสตร (รอยละ 5) 
1.2 กระบวนการวิเคราะห SWOT (รอยละ 10) 
1.3 กระบวนการวิเคราะหความทาทาย/ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร และความสามารถพิเศษ

องคกร (รอยละ 5) 
 

6.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ  
(Strategic Planning : SP) 
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2. การวิเคราะหตำแหนงทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning) 
2.1 การกำหนดตำแหนงทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning) (รอยละ 5) 
2.2 การวิเคราะห Business Model ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมการแขงขัน 

รวมถึงการกำหนด Intelligent Risk (รอยละ 2.5) 
2.3 การวิเคราะห Scenario Planning (รอยละ 2.5) 

3. การกำหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objective) 

3.1 การกำหนดวัตถุประสงคเชิงยทุธศาสตร /เปาประสงค (รอยละ 2.5) 
3.2 การตรวจสอบความสมดุลและสอดคลองระหวางวัตถุประสงคเชงิยุทธศาสตรกับองคประกอบที่

สำคัญ (รอยละ 5) 
3.3 การออกแบบระบบงาน (Work Systems) เพื่อสนับสนุนใหองคกรบรรลุ Strategic Objectives  

(รอยละ 2.5) 

4. การกำหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ (Strategic Formulation) 
4.1 การกำหนดยุทธศาสตรระดับองคกร (รอยละ 5) 
4.2 การแสดงความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตรที่สนบัสนุนซึง่กันและกัน (Strategy Map) (รอยละ 5) 

5. การจัดทำแผนปฏิบตัิการ (Action Plan Development) 
5.1 กระบวนการวางแผนปฏิบตัิการ (รอยละ 5) 
5.2 การวิเคราะหความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ (รอยละ 5) 
5.3 กระบวนการจัดสรรทรัพยากร (รอยละ 10) 

6. กระบวนการถายทอดแผนปฏิบัติการ (Action Plan Deployment) 
6.1 กระบวนการถายทอดแผนปฏิบตัิการ (รอยละ 4) 
6.2 กระบวนการเชื่อมโยงแผนยทุธศาสตรระดับองคกรสูแผนแมบทที่เก่ียวของ (Alignment 

Strategy) (รอยละ 3) 
6.3 กระบวนการกำหนดตัวชี้วัดระดบัแผนงานและโครงการ  (รอยละ 4) 
6.4 กระบวนการถายทอดตัวชี้วัดระดับองคกรสูตัวชี้วัดระดบัแผนงานและโครงการ (รอยละ 4) 

7. กระบวนการติดตามผลสำเร็จตาม แผนปฏิบัติการ และปรับเปลี่ยนแผนงาน (Monitoring & 
Review) 

7.1 กระบวนการติดตามผลสำเร็จตามแผนปฏิบัติการ (รอยละ 5) 
7.2 กระบวนการคาดการณผลการดำเนินงาน (รอยละ 5) 
7.3 กระบวนการปรับเปลี่ยนแผนงาน (ตามปกต ิและสถานการณเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว) (รอยละ 5) 
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วัตถุประสงคการประเมิน การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  

1. เพ่ือสงเสริมใหองคกรตอบสนองกับสภาพแวดลอมในการดำเนินภารกิจ/ธุรกิจ การแขงขัน ความ
ตองการของผูใชบริการ และ บริบทท่ีเปลีย่นแปลงไป เชน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล เปนตน 

2. นโยบายสำคัญไทยแลนด 4.0 ท่ีตองการขับเคลื่อนประเทศดวยความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 
ท้ังหมดนี้ดวยการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพ่ือการประเมินการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
เกณฑการประเมินการบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน ประยุกตมาจากเกณฑของ COSO  

(The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) โดยพัฒนามาจาก 
1. COSO 2013- internal Control 
2. COSO 2017 Enterprise Risk Management integrating with Strategy and Performance 
3. การประยุกตเกณฑท่ีสอดคลองตามมาตรฐาน ISO31000 version 2018 

หลักเกณฑการประเมินการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

หลักเกณฑประเมินยอย ของ 5 หลักเกณฑประเมินดานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
รัฐวิสาหกิจ ดังนี้ 

1. ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองคกร (Governance and Culture) 

1.1 บทบาทคณะกรรมการในการกำกับติดตามการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาระบบการ
ควบ คุมภายใน (Exercises Board Risk Oversight and the development and performance of 
internal control) (รอยละ 4) 

1.2 โครงสรางและบทบาทหนาท่ี (Establishes Operating structures) (รอยละ 3) 
1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง (Defines Desired Culture) (รอยละ 4) 
1.4 ความมุงม่ันตอคานิยมองคกร (Demonstrates Commitment to Core Values) (รอยละ 2) 
1.5 แรงจู งใจ  การพัฒ นาและการรักษาบุ คลากร (Attracts, Develops, and Retains 

Capable Individuals) (รอยละ 2) 

2. การกำหนดยุทธศาสตรและวัตถุประสงค/เปาประสงค เชิงยุทธศาสตร (Strategy & 

Objectives Setting) 

2.1 การวิเคราะหธุรกิจ (Analyzes Business Context) (รอยละ 0) 
2.2 การระบุเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Defines Risk Appetite) (รอยละ 5) 
2.3 การประเมินทางเลือกและกำหนดยุทธศาสตร (Evaluates Alternative Strategies) (รอย

ละ 0) 
- ประเมินในหัวขอการวางแผนเชิงกลยุทธ หัวขอยอย –การกำหนดยุทธศาสตร /กลยุทธ 

2.4 การกำหนดวัตถุประสงคในการดำเนินธุรกิจเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกร (Formulates 
Business Objectives) (รอยละ 10) 

- ในสวนการกำหนด Business Objectives ประเมินในหัวขอการวางแผนเชิงกลยุทธ 

6.3 การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
(Risk Management & Internal Control : RM &IC) 
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- การกำหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objective) 

3. กระบวนการบริหารความเส่ียง (Performance) 

3.1 การระบุปจจัยเสี่ยง (Identifies Risk) (รอยละ 5) 
3.2 การกำหนดกิจกรรมการควบคุม ท่ีตอบสนองตอความเสี่ยงองคกร (Selects and 

Develops Control Activities) (รอยละ 5) 
3.3 การประเมินระดบัความรุนแรงของปจจัยเสีย่ง (Assesses Severity of Risk) (รอยละ 5) 
3.4 การจัดลำดับความเสี่ยง (Prioritizes Risks) (รอยละ 3) 
3.5 การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการตอความเสี่ยงท่ีระบุไว (Implements Risk Responses  

(รอยละ 5) 
3.6 การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ Risk Correlation Map และการจัดทา Portfolio 

View of Risk (Develops Portfolio View) (รอยละ 12) 

4. การทบทวนการบริหารความเส่ียง 

4.1 การทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความเสี่ยง (Reviews Risk and Performance (รอย
ละ 10) 

4.2 การกำหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการบริห ารความ เสี่ ย ง (Pursues 
Improvement in Enterprise Risk Management) 

4.3 การประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสำคัญ (Assesses Substantial Change) (รอยละ 5) 
 ประเมินในหัวขอการวางแผนเชิงกลยุทธ หัวขอยอย-กระบวนการติดตามผลสำเร็จตาม

แผนปฏิบัติการ และปรับเปลี่ยนแผนงาน (Monitoring & Review) (รอยละ 0) 

5. ขอมูลสารสนเทศ การส่ือสาร และการรายงานผล 

5.1 ขอมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล (Information Communication & 
Reporting) 

5.2 การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
วัฒนธรรม และผลการดำเนินงาน (Reports on Risk, Internal Control, Culture, and Performance) 

5.3 ขอมูลและเทคโนโลยีในการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง (Leverages Information 

and Technology) 

5.4 กระบวนการบริหารความต อเนื่ องทางธุ รกิ จ (Business Continuity Management:BCM)          

(รอยละ 4) 
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วัตถุประสงคการประเมินการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 

1. เพ่ือศึกษาและเรียนรูผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคาท้ังในปจจุบันและอนาคต นำไปสูการตอบสนอง
ตอความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคาทุกกลุม สรางโอกาสใหมทางการตลาด 
และสรางผลกระทบในเชิงบวก ลดผลกระทบทางลบทางสังคม ภายใตขอกำหนดของกฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

2. เพ่ือใหรัฐวิสาหกิจมีระบบการบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคาท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลและกอใหเกิดการบูรณาการเขากับการกำกับดูแลขององคกร กลยุทธ และการบริหารจัดการใน
ทุกระดับเพ่ือพัฒนาการดำเนินธุรกิจ ลดความเสี่ยง และเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน ซ่ึงนำไปสูการ
พัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนท่ัวท้ังองคกร 

หลักเกณฑการประเมินการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 

การประเมินการมุงเนนผู มีสวนไดสวนเสียและลูกคาประกอบดวยหลักเกณฑสำคัญ 8 ดาน 
ประกอบดวย 

Module 1 : การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย  

1. ยุทธศาสตรดานผูมีสวนไดสวนเสีย 
1.1 ยุทธศาสตรดานผูมีสวนไดสวนเสีย (รอยละ 5) 

2 วัตถุประสงค ขอบเขต และผูมีสวนไดสวนเสีย 
2.1 การกำหนดวัตถุประสงค (Purpose) และขอบเขต (Scope) ของการสรางความสัมพันธ กับ

ผูมี   สวนไดสวนเสีย (Stakeholder Engagement) (รอยละ 3) 
2.2 การระบุผูมีสวนไดสวนเสีย (รอยละ 3) 
2.3 การระบุประเด็นระหวางผูมีสวนไดสวนเสียกับองคกร (รอยละ 4) 

3 กระบวนการของการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
3.1 การวางแผนปฏิบัติการ (Planning) (รอยละ 15) 

3.1.1 การจัดลำดับความสำคัญของผูมีสวนไดสวนเสีย และประเด็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 
3.1.2 การกำหนดระดับ และรูปแบบการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
3.1.3 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปดานการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

3.2 การสรางความพรอม (Preparing) (รอยละ 10) 
3.2.1 การยกระดับความสามารถในการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
3.2.2 การระบุและเตรียมความพรอม การจัดการความเสี่ยงในการสรางความสัมพันธกับผู

มีสวนไดสวนเสีย 
3.3 การติดตามและรายงานผล (Monitoring and Reporting) (รอยละ 10) 

3.3.1 การติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ 
3.3.2 การรายงานผล 
3.3.3 การเรียนรูและปรับปรงุ 

6.4 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา 
(Stakeholder and Customer Management : SCM) 



แผนปฏิบัติการประจำป 2567 ขององคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

 

 52 

Module 2 : การมุงเนนลูกคา 

1. ยุทธศาสตรดานลูกคาและตลาด 

1.1 ยุทธศาสตรดานลูกคาและตลาด (รอยละ 10) 

2. การจำแนกลูกคา 

2.1 การจำแนกลูกคา (รอยละ 5) 

3. การรับฟงลูกคา 

3.1 การรับฟงลูกคา (รอยละ 5) 
3.2 การประเมินความพึงพอใจ ความไมพึงพอใจ และความผูกพัน (รอยละ 5) 

4. การพัฒนาและนวัตกรรม ผลิตภัณฑและบริการ 

4.1 การพัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑและบริการ (รอยละ 10) 

5. การจัดการความสัมพันธกับลูกคา 

5.1 การสนับสนุนลูกคา (รอยละ 5) 
5.2 การสรางความผูกพันและความภักดี (รอยละ 5) 
5.3 การจัดการขอรองเรียน (รอยละ 5) 
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วัตถุประสงคการประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

1. รัฐวิสาหกิจมีการกำหนดกรอบทิศทางการกำกับดูแลดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล การ
จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปขององคกรเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบาย
รัฐบาล Thailand 4.0 และแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงดาน
ดิจิทัลในยุคปจจุบัน 

2. รัฐวิสาหกิจมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร และทุกสวนของธุรกิจ ท้ัง
ในสวนของกระบวนการทำงาน การสรางสรรคผลิตภัณฑ การตลาด วัฒนธรรมองคกร และการกำหนด
เปาหมายการเติบโตในอนาคต เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจและสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว รวมถึงในการสรางธุรกิจใหมๆ รูปแบบบริการใหมๆ ใหเกิดข้ึน ตลอดจนการ
บริหารโครงการและการดำเนินงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ และมีการบริหารจัดการดาน
คุณภาพของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช 

3. รัฐวิสาหกิจมีการบูรณาการเชื่อมโยงขอมูล และการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงานตางๆ 
ท้ังการเชื่อมโยงขอมูลและการดำเนินงาน เพ่ือสามารถเห็นขอมูลประชาชนเปนภาพเดียวท่ีสมบูรณ เกิด 
การใชบริการทางเทคโนโลยีรวมกัน รวมถึงการใหบริการภาครัฐแบบครบวงจร ณ จุดเดียว 

4. รัฐวิสาหกิจมีการบริหารจัดการขอมูลทุกข้ันตอน เพ่ือใหการไดมาและการนำขอมูลไปใชของ
หนวยงานไดถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน และสามารถเชื่อมโยงกันไดอยางมีประสิทธิภาพและม่ันคง
ปลอดภัยโดยใชขอมูลเปนหลักในการขับเคลื่อนองคกร 

5. รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการหรือการกระทำท้ังหมดท่ีจำเปน เพ่ือทำใหองคกรปราศจากความเสี่ยง 
และความเสียหายท่ีมีผลตอความปลอดภัยของขอมูล และสารสนเทศ (Data and Information) ในทุก
รูปแบบ รวมถึงการระวังปองกันตอการอาชญากรรม การโจมตี การบอนทำลาย การจารกรรม และความ
ผิดพลาดตางๆ โดยคำนึงถึงองคประกอบพ้ืนฐานของความปลอดภัยของขอมูล ไดแก การรักษาความลับ
ของขอมูล (Confidentiality) การรักษาความคงสภาพของขอมูลหรือความสมบูรณของขอมูล (Integrity) 
และความพรอมใชงานของขอมูล (Availability) 

6. รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการท่ีทำใหธุรกิจสามารถดำเนินการไดอยางตอเนื่อง และการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเม่ือเกิดเหตุการณฉุกเฉินอันอาจมีผลกระทบตอการใหบริการหรือผลิตภัณฑท่ีสำคัญ เพ่ือ
เปนการสรางเสถียรภาพและความม่ันคงปลอดภัยเพ่ือพรอมรองรับการปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ เตรียมพรอมรับมือกับเหตุการณฉุกเฉินหรือสถานการณผิดปกติ โดยท่ีมีการจัดทำแผน
ตอบสนองกับสถานการณภัยพิบัติ (Incident Management Plan) และแผนกอบกูสถานการณภัยพิบัติ 
(Business Continuity Plan) เพ่ือการดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการบริหาร
จัดการความพรอมใชของระบบตางๆ ตามความตองการของผูใชบริการเพ่ือใหผูใชบริการเกิดความม่ันใจใน
การบริการ 

7. รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการบริหารจัดการการใชทรัพยากรดานเทคโนโลยีดิจิทัล ท้ังในสวนของ
บุคลากร กระบวนการ และเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงคขององคกรอยางมีประสิทธิภาพดวย

6.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั 
(Digital Technology : DT) 
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ตนทุนท่ีเหมาะสม และมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงการบริหารจัดการ การเลือกใช
เทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการการใชพลังงาน ลดการใชพลังงาน 
ลดการปลอยกาซเรือนกระจก ลดการสรางขยะ รวมถึงการนำขยะอิเล็กทรอนิกสมารีไซเคิล 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพ่ือการประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
หลักเกณฑประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของรัฐวิสาหกิจ เกิดจากการประยุกตหลักการ 

มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีดีดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของท้ังภาครัฐและเอกชน ท่ีเปนท่ียอมรับท้ังใน
และตางประเทศ ตลอดจนสอดคลองกับทิศทาง นโยบาย กรอบการดำเนินงานของประเทศ เชน นโยบาย 
Thailand 4.0 แผนดิจิทัล เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เปนตน สรุปไดดังนี้ 

 
 
 
 
 

หลักเกณฑการประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

การประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของรัฐวิสาหกิจประกอบดวยหลักเกณฑสำคัญ 7 ดาน 
ประกอบดวย 

1. การกำกับดูแลดานเทคโนโลยีดิจิ ทัล และแผนปฏิบัติการดิจิ ทัลขององคกร (Digital 
Governance and Roadmap) 

1.1 กำหนดกรอบทิศทางการกำกับดูแลดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Governance) (รอยละ 12.5) 

1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3-5 ป (Digital Roadmap) (รอยละ 12.5) 

2. การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร (Digital Transformation) 
2.1 การวิเคราะหและจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (Enterprise Architecture) (รอยละ 9) 
2.2 การบริหารโครงการและการดำเนินงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ (Project 

Management) (รอยละ 8) 
2.3 การจัดการดานคุณภาพ (Quality Management) (รอยละ 8) 

3. การบูรณาการเช่ือมโยงขอมูลและการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน (Government 
Integration) 

3.1 การออกแบบความเชื่อมโยงและการทำงานรวมกัน (Enterprise Collaboration and 
Interoperability Design) (รอยละ 10) 

4. การกำกับดูแลข อ มูลและการบริหารจัดการข อ มูลขนาดใหญ ขององค กร (Data 
Governance and Big Data Management) 

4.1 การดำเนินการดานการกำกับดูแลขอมูลและการบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญขององคกร  
(Data Governance and Big Data Management Implementation) (รอยละ 10) 

5. การบริหารความม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศ (Information Security Management) 

หลักการ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดีดาน
การพัฒนา เทคโนโลยีดิจิทัลที่ยอมรับทั้งใน

และตางประเทศ เชน COBIT 5 ITIL 
ISO38500 ISO 27001 เปนตน 

ทิศทาง นโยบาย กรอบการดาเนินงานของ
ประเทศ เชน นโยบาย Thailand 4.0 แผน

ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เปนตน 

หลักเกณฑการประเมินการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล 
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5.1 การบริหารจัดการความม่ังคงปลอดภัยสารสนเทศขององคกร (Information Security 
Management) (รอยละ 4) 

5.2 การบริหารจัดการความเสี่ยงดานความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security 
Risk Management) ขององคกร (รอยละ 3) 

5.3 การตรวจสอบการบริหารจัดการความม่ังคงปลอดภัยสารสนเทศขององคกร (ISMS Audit) 
(รอยละ 3) 

6. การบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจและความพรอมใชของระบบ (Business Continuity and 
Availability Management) 

6.1 การบริหารจัดการทรัพยสินดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Asset Management) (รอยละ 2.5) 
6.2 การบริหารจัดการคอนฟกูเรชั่น (Configuration Management) (รอยละ 2.5) 
6.3 การบริหารจัดการเหตุการณผิดปกติ การรองขอการบริการ และปญหาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(IT Incident, Service Requests and Problem Management) (รอยละ 2.5) 
6.4 การบริหารจัดการความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) (รอยละ 2.5) 

7. การดำเนินการดานการบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม (Resource Optimization 
Management) 

7.1 การดำเนินการดานการบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม (Resource Optimization 
Management Implementation) (รอยละ 5) 

7.2 การบริหารจัดการการเลือกใชเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green IT Management)  

(รอยละ 5)  
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วัตถุประสงคการประเมินการบริหารทุนมนุษย 

1. คณะกรรมการ ผูบริหาร และบุคลากรมีความตระหนัก และมีความเขาใจเก่ียวกับการบริหารทุน
มนุษยท่ีดีอยางถูกตอง และสามารถนำเกณฑประเมินผลฯ ไปพัฒนาระบบงานดาน HCM ท่ีจะเปนกลไกท่ี
สรางความเท าเทียม (Equality) ความเสมอภาค (Equity) และ/หรือความแตกตางท่ี เหมาะสม 
(Appropriate Difference) ในการสนับสนุนใหบุคลากรไดสรางคุณคาใหแกตนเองและองคกร 

2. มีแนวทางในการบริหารทุนมนุษยขององคกรสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดาน HR โลก อีกท้ังมี
มาตรฐาน/แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารทุนมนุษยเทียบเทาระดับประเทศและระดับสากล เชน Thailand 
Quality Awards: TQA, Society for Human Resource Management: SHRM, Harvard Business 
Review: HBR, International Organization for Standardization: ISO เปนตน และเปนกลไกเพ่ือนา
ไปสูการปฏิบัติไดอยางแทจริง เพ่ือใหสามารถพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ เกิดความยั่งยืน สรางศักยภาพ
และสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพ่ือการประเมินการบริหารทุนมนุษย 

หลักเกณฑการประเมินการบริหารทุนมนุษย เกิดจากการประยุกตมาตรฐาน/แนวปฏิบัติท่ีดีดานการ
บริหารและพัฒนาทุนมนษุย ท่ีเปนท่ียอมรับท้ังในและตางประเทศ สรุปไดดังน ี้ 

1. มาตรฐาน/แนวปฏิบัติท่ีดี 

2. เกณฑประเมินผลในปจจุบัน 

3. แนวโนมการเปลี่ยนแปลงดาน HR 

4. ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนรัฐวิสาหกิจของ สคร. 

หลักเกณฑการประเมินการบริหารทุนมนุษย 

1. ยุทธศาสตร/กลยุทธดานบริหารและพัฒนาทุนมนุษย 
1.1 คุณภาพของยุทธศาสตร/กลยุทธ/การสื่อสาร/การติดตามผล/ผลลัพธ (รอยละ 30) 

2. การบริหารทุนมนุษย 
2.1 อัตรากำลัง (รอยละ 7.5) 
2.2 ผลตอบแทนและสทิธิประโยชน (รอยละ 2.5) 
2.3 ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (รอยละ 15) 

3. การพัฒนาทุนมนษุย 
3.1 การเรียนรูและการพัฒนา (รอยละ 15) 
3.2 การสืบทอดตำแหนง/การบริหารจัดการคนเกง/การจัดการสายอาชีพ (รอยละ 10) 

4. สภาพแวดลอมท่ีสนับสนุนการบริหาร และพัฒนาทุนมนุษย 
4.1 ความผูกพันองคกร/คานิยมและวัฒนธรรมองคกร/การจัดการการเปลี่ยนแปลงจรรยาบรรณ

และจริยธรรม (รอยละ 5) 
4.2 เทคโนโลยีดิจิทัลดาน HR (รอยละ 2) 

6.6 การบริหารทุนมนุษย 
(Human Capital Management : HCM) 
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4.3 ความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน (รอยละ 3) 
4.4 บทบาทของหนวยงาน HR และการสนับสนุนจากผูบริหาร (รอยละ 10) 

 

 

 

 

 

การจัดการความรูและนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation Management: KM&IM) 
แบงการประเมินออกเปน 2 หัวขอหลัก ไดแก  

• การจัดการความรู (Knowledge Management : KM) (น้ำหนักรอยละ 40) 

• การจัดการนวัตกรรม (Innovation Management: IM) (น้ำหนักรอยละ 60) 

การจัดการความรู (Knowledge Management : KM) 

เกณฑประเมินการจัดการความรู (Knowledge Management: KM) เปนหลักเกณฑท่ีเปนการ
ประเมินผานมุมมองในมิติตาง ๆ ไดแก  มิติบทบาทผูนำ/บุคลากร (Influence perspective) มิติ
กระบวนการ (Process perspective) และมิติผลลัพธ (Effect perspective) ดานการจัดการความรู 6 
ดาน ไดแก  

1. การนำองคกร (KM Leadership) 
3. การวางแผนและทรัพยากรสนับสนุน (Planning & Resources) 
4. บุคลากร (People) 
5. กระบวนการจัดการความรู (KM Process) 
6. กระบวนการปฏิบัติงาน (Operational Process) 
7. ผลลัพธของการจัดการความรู (KM Results) 
โดยสวนหนึ่งไดนำยุทธศาสตรของประเทศ มาตรฐาน/แนวปฏิบัติท่ีดีท้ังในระดับประเทศและระดับ

สากลมาพัฒนาใหเหมาะสมกับบริบทของรัฐวิสาหกิจ ท้ังนี้ นอกจากรัฐวิสาหกิจจำเปนตองมีกลยุทธ/แนว
ทางการดำเนินงานดาน KM ท่ีชัดเจนแลว ยังตองมุงเนนการดำเนินงาน การสอบทานการปรับปรุงอยาง
ตอเนื่องและเปนระบบ (Continuous & Systematic improvement) เพ่ือใหการจัดการความรูเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ไดผลลัพธท่ีเปนเลิศ และนำไปสูการคิดคนนวัตกรรมท่ีสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคกร 
วัตถุประสงคการประเมินการจัดการความรู 

1. คณะกรรมการ ผูบริหาร และบุคลากรของรัฐวิสาหกิจมีความตระหนัก และมีความเขาใจเก่ียวกับ
การจัดการความรูท่ีดีอยางถูกตอง และสามารถนำเกณฑประเมินผลฯ ไปพัฒนาระบบงานดาน KM ท่ีสราง
คุณคาใหแกองคกร 

2. รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดการความรูระดับประเทศและระดับสากล เชน 
Thailand Productivity Institute, Thailand KM Network, Asian Productivity Organization: APO, 
American Productivity & Quality Center: APQC, International Organization for 
Standardization : ISO เปนตน และเปนกลไกเพ่ือนำไปสูการปฏิบัติไดอยางแทจริง เพ่ือใหสามารถพัฒนา
องคกรสูความเปนเลิศเกิดความยั่งยืน สรางศักยภาพและสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย 
กรอบหลักการ/แนวคิดเพ่ือการประเมินการจัดการความรู 

หลักเกณฑประเมินการจัดการความรู เกิดจากการประยุกตหลักการและแนวคิดการจัดการความรู

ของท้ังภาครัฐและเอกชน ท่ีเปนท่ียอมรับท้ังในและตางประเทศ สรุปไดดังนี้ 

6.7 การจัดการความรูและนวัตกรรม  
(Knowledge Management & Innovation Management : KM&INNO) 
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1. มาตรฐาน/แนวปฏิบัติท่ีดี 

2. เกณฑประเมินผลในปจจุบัน 

3. Lessons learned จากผลการประเมินของรัฐวิสาหกิจ ดาน KM 

4. ยุทธศาสตรของประเทศ 

หลักเกณฑการประเมินการจัดการความรู 

1. การนำองคกร 

1.1 วิสัยทัศน/ทิศทาง/นโยบายดานการจัดการความรู (รอยละ 4) 
1.2 การมีสวนรวมของผูบริหารทุกระดับ (รอยละ 4) 

2. การวางแผนและทรัพยากรสนับสนุน 

2.1 การวางแผนการจัดการความรูและการติดตามประเมินผล (รอยละ 2) 
2.2 การจดัสรรทรัพยากร (รอยละ 2) 

3. บุคลากร 

3.1 ความตระหนัก ความเขาใจ การมีสวนรวม และการสรางแรงจูงใจดานการจัดการความรู 
(รอยละ 3) 

3.2 วัฒนธรรมและสภาพแวดลอมการทำงาน (รอยละ 3) 
3.3 ความสามารถและความรับผิดชอบของทีมงานการจัดการความรู (รอยละ 2) 

4. กระบวนการจัดการความรู 

4.1 กระบวนการจัดการความรูท่ีเปนระบบและการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใช (รอยละ 6) 
4.2 สารสนเทศ/ความรูจากหนวยงานภายนอก (รอยละ 2) 

5. กระบวนการปฏิบัติงาน 

5.1 การปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน (รอยละ 2) 
5.2 การสรางความตระหนักเรื่องความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน 

(รอยละ 2) 

6. ผลลัพธของการจัดการความรู 

6.1 ผลการดำเนินการดานตางๆ ท่ีเก่ียวของหรือเกิดจากการจัดการความรู (รอยละ 8) 

นวัตกรรม (Innovation Management: IM) 

นวัตกรรม หมายถึง การเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงบางสวน จนสามารถพัฒนาตอยอดคิดคน จนเกิดสิ่ง
ใหม ท้ังมิติดานผลิตภัณฑ มิติบริการ มิติกระบวนการทำงาน รวมถึงมิติรูปแบบการดำเนินธุรกิจหรือภารกิจ
ใหมขององคกร (Business Model) ซ่ึงสิ่งใหมท่ีไดรับการปรับปรุง พัฒนาคิดคนดังกลาวตองสามารถสราง
คุณคา (Value) ใหมใหแกองคกรและผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงอาจเปนมิติทางการเงินหรือ
ไมใชทางการเงิน นอกจากนี้นวัตกรรมไมไดถูกจำกัดเฉพาะนวัตกรรมระดับองคกรเทานั้น แตยังสามารถ
เกิดข้ึนในระดับหนวยงานภายใน ระดับกระบวนการ จนถึงระดับบุคคล โดยนวัตกรรมจำเปนตองถูกพัฒนา
เชื่อมโยงบูรณาการมาจากรากฐาน 3 ปจจัย ไดแก 
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1) นวัตกรรมตองเกิดจากความคิดสรางสรรค (Creativity) 
2) นวัตกรรมตองมีความใหม (Newness) 
3) นวัตกรรมตองสรางคุณคาใหม (Value) 

โดยนวัตกรรมสามารถยกระดับทำใหรัฐวิสาหกิจสามารถกาวเขาสูมิติใหมในการดำเนินการ ท้ังการสราง

คุณคา ใหเกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความคุมคา สามารถตอบสนองตอความ

ตองการความคาดหวังท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของลูกคา ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย จนกระท่ัง

เพ่ิมศักยภาพดานการแขงขันของรัฐวิสาหกิจและประเทศไทย นวัตกรรมไมจำกัดอยูในเฉพาะขอบเขตงาน

ของฝายวิจัยและพัฒนาเทานั้น นวัตกรรมมีความสำคัญตอการดำเนินการในทุกแงมุม ทุกระบบงาน ทุก

กระบวนการและทุกหนวยงาน ดังนั้นเพ่ือใหนวัตกรรมเกิดข้ึนท่ัวท้ังองคกรและสามารถนำไปสูองคกรแหง

ความยั่งยืน รัฐวิสาหกิจ ทุกแหงจึงจำเปนตองพัฒนาปจจัยขับเคลื่อนเพ่ือใหเกิดการจัดการนวัตกรรมอยาง

เปนรูป ธรรม มีระบบ และเปนมาตรฐานในทุกๆ ปจจัยขับเคลื่อน เชน ผูบริหารระดับสูงควรชี้นำและ

จัดการใหนวัตกรรมเปนสวนหนึ่งของวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม จนพัฒนาสูวัฒนธรรมองคกร รัฐวิสาหกิจ

ควรฝงหรือบูรณาการนวัตกรรมไวในการทำงานประจำวัน และใชระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการของ

องคกรสนับสนุนใหเกิดนวัตกรรม เพราะนวัตกรรมเกิดจากการสะสมความรูขององคกรและบุคลากร เปน

ตน 

วัตถุประสงคการประเมินการจัดการนวัตกรรม 

1. คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของรัฐวิสาหกิจเกิดความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดการ
นวัตกรรมผานเกณฑประเมินการจัดการนวัตกรรม จนสามารถนำความคิดสรางสรรค (Creativity) ไป
ปรับปรุงพัฒนาคิดคนใหเกิดนวัตกรรม ท้ังผลิตภัณฑและบริการ กระบวนการทำงาน หรือรูปแบบธุรกิจ/
ภารกิจใหม ในทุกระดับ เชน นวัตกรรมระดับองคกร ระดับหนวยงาน ระดับบุคคล ฯลฯ รวมถึงเพ่ือพัฒนา
สูการเกิดนวัตกรรมในระดับอุตสาหกรรม ระดบัประเทศ ระดับภูมิภาค จนถึงระดับโลก ตอไป 

2. รัฐวิสาหกิจมีการจัดการนวัตกรรมท่ียั่งยืนอยางเปนระบบ ผานการพัฒนาปจจัยขับเคลื่อนท่ี
สำคัญท้ัง 7 หัวขอ ตามกรอบเกณฑประเมินการจัดการนวัตกรรมท่ีเปนมาตรฐาน ไดแก  

1) การนำองคกรสูการจัดการนวัตกรรมท่ียั่งยืน  
2) ยุทธศาสตรดานนวัตกรรม  
3) นวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาด  
4) ความรูสูการสรางนวัตกรรม  
5) วัฒนธรรมเพ่ือมุงเนนการสรางนวัตกรรม  
6) กระบวนการนวัตกรรม 
7) ผลลัพธดานนวัตกรรม 

3. รัฐวิสาหกิจสามารถดำเนินงานตามภารกิจตางๆ ผานการใชความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ได
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และยกระดับผลการดำเนินงานในทุกมิติไดอยางกาวกระโดด และ
สามารถขับเคลื่อนประเทศสู Thailand 4.0 ไดอยางแทจริง 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพ่ือการประเมินการจัดการนวัตกรรม 

หลักเกณฑประเมินการจัดการนวัตกรรมของรัฐวิสาหกิจ เกิดจากการประยุกตหลักการและแนวคิด
การจัดการนวัตกรรมท่ีเปนท่ียอมรับท้ังในและตางประเทศ สรุปไดดังนี้ 
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1. การนำองคกรสูการจัดการนวัตกรรมท่ีย่ังยืน 
1.1 บทบาทผูบริหารระดับสูง (รอยละ 5) 
1.2 บทบาทคณะกรรมการและคณะทำงานดานนวัตกรรม (รอยละ 3) 

2. ยุทธศาสตรดานนวัตกรรม 
2.1 การวางแผนยุทธศาสตรดานนวัตกรรมและนำไปสูการปฏิบัติ (รอยละ 7) 
2.2 การจัดสรรทรัพยากรดานนวัตกรรม (รอยละ 3) 

3. นวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาด 
3.1 ขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมมุงเนนลูกคาและตลาด (รอยละ 5) 

4. ความรูสูการสรางนวัตกรรม 
4.1 การจัดการความรูสูการสรางนวัตกรรม (รอยละ 5) 

5. วัฒนธรรมเพ่ือมุงเนนการสรางนวัตกรรม  
5.1 การปลูกฝงคานิยมและเสริมสรางวัฒนธรรมเพ่ือมุงเนนนวัตกรรม (รอยละ 3.5) 
5.2 การยกระดับความรูความสามารถดานนวัตกรรม (รอยละ 3.5) 

6. กระบวนการนวัตกรรม 
6.1 การออกแบบระบบนวัตกรรมองคกร (รอยละ 4) 
6.2 กระบวนการใชความคิดสรางสรรคสูการสรางนวัตกรรม (รอยละ 4) 
6.3 การพัฒนานวัตกรรม (รอยละ 7) 

7. ผลลัพธดานนวัตกรรม 
7.1 ผลลัพธดานนวัตกรรมท้ังการเงินและไมใชการเงิน (รอยละ 10)  
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วัตถุประสงคการประเมินการตรวจสอบภายใน 

1. มุงเนนบทบาทหนาท่ีของผูท่ีเก่ียวของกับระบบการตรวจสอบสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ท้ัง 3 
องคประกอบ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ หนวยตรวจสอบภายใน และหนวยรับตรวจ 

2. รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคลองกับระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย
คณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555 และเทียบเท า
มาตรฐานสากล 

3. เสริมสรางใหรัฐวิสาหกิจมีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบ
ภายในท่ีดี เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด รวมท้ังเสริมสราง
ความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน และมีการติดตาม ใหรัฐวิสาหกิจมีการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเก่ียวของ 

 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพ่ือการประเมินการตรวจสอบภายใน 

หลักเกณฑประเมินการตรวจสอบภายใน เกิดจากการประยุกตหลักการและแนวคิดการกำกับดูแลท่ี

ดีและการนำองคกรของท้ังภาครัฐและเอกชน ท่ีเปนท่ียอมรับท้ังในและตางประเทศ สรุปไดดังนี้ 

1. มาตรฐาน/แนวปฏิบัติท่ีดี 

2. เกณฑการประเมินผลในปจจุบัน 

3. แนวโนมการเปลี่ยนแปลงท่ีเก่ียวของ 

หลักเกณฑการประเมินการตรวจสอบภายใน 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.1 องคประกอบและคุณสมบัติ (รอยละ 2) 
1.2 การปฏิบัติหนาท่ี (รอยละ 12) 
1.3 การประชุมและองคประชุม (รอยละ 1) 

2. หนวยตรวจสอบภายใน (ดานคุณสมบัติ) 
2.1 บทบาทและความรับผิดชอบของหนวยตรวจสอบภายใน (รอยละ 3) 
2.2 ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม (รอยละ 3) 
2.3 ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังในทางวิชาชีพ (รอยละ 5) 
2.4 การประเมินและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน (รอยละ 4) 

3. หนวยตรวจสอบภายใน (ดานการปฏิบัติงานและผลงาน) 

การปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายใน 

6.8 การตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit : IA) 
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3.1 การจัดทำคูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบ (รอยละ 5) 
3.2 การวางแผนการตรวจสอบ (รอยละ 10) 
3.3 การวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบในรายละเอียด (รอยละ 5) 
3.4 การปฏิบัติงานตรวจสอบ (รอยละ 15) 
3.5 การสรุปผลการตรวจสอบและการจัดทำรายงาน (รอยละ 15) 

ผลงานของหนวยตรวจสอบภายใน  

3.6 การใหความเชื่อม่ัน (รอยละ 10) 
3.7 การใหคำปรึกษา (รอยละ 5) 

4. หนวยรับตรวจความรับผิดชอบของหนวยรับตรวจ 
4.1 ความรับผิดชอบของหนวยรบัตรวจ (รอยละ 5) 
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7.1 การวิเคราะหกำไรเชิงเศรษฐศาสตร (EP : Economic Profit) 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน ไดนำระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร (EVM) มาใช 

ตั้งแตป 2549 ตามนโยบายของกระทรวงการคลัง ในการจัดทำแผนดำเนินงาน ป 2567 มีขอมูลในการคำนวณ EP ดังนี้ 

 

หนวย : ลานบาท 

รายการ ป 2567 

กำไรสุทธิตามงบการเงิน  76,137,000.00  

กำไรจากการดำเนินงานหลังหักภาษี  (NOPAT)  64,898,015.77  

เงินทุน ( Invested  Capital  (IC) )  312,687,420.24  

เงินกู(D)  -    

เงินทุนจากผูถือหุน(E)  186,260,761.49  

เงินกู+เงินทุนจากผูถือหุน(D+E)  186,260,761.49  

ตนทุนเงินทุนของผูใหกู( Kd) 0.00% 

ตนทุนเงินทุนของผูถือหุน(Ke) 10.03% 

สัดสวนเงินกูตอเงินทุนท้ังหมด D/(D+E) 0.00% 

สัดสวนเงินทุนผูถือหุนตอเงินทุนท้ังหมด  E/(D+E) 100.00% 

WACC = Kd(D/(D+E))+Ke(E/(D+E)) 10.0300% 

ตนทุนเงินทุน=IC*WACC  31,362,548.25  

EP=NOPAT-CAPITAL CHARGE(IC*WACC) 33,535,467.52  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                          แผนปฏิบัติการประจำป 2567 ขององคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

64 
 

7.2 EBITDA (ตามแผน รายได - รายจาย) ประจำป 2567 
องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน ไดจดัทำ EBITDA (ตามแผน รายได - รายจาย) ประจำป 2567 ดังนี ้

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

EBIDA (ตามแผน รายได-รายจาย ป 2567) ไมรวมชีวภาพ 

สำหรับประจำป 2567 (ตัวเลขจากงบประมาณรายได - รายจาย)  

รายการ 
งบประมาณทำการ หัก อุดหนุน 

รายได ประจำ ป 2567 
 

 
รายไดคาขาย 591,083,300.00 

 

 
รายไดผลิตน้ำยางพารา+เศษยางพารา (4092) 4,400,000.00 

 

 
รายไดจากการใหบริการ 52,876,000.00 

 

 
รายไดชดเชยพ้ืนท่ีสวนปา 10,482,755.00 

 

 
รายไดรับจางปลูกปา - 

 

 
รายไดจากการทองเท่ียว 12,000,000.00 

 

 
รายไดอ่ืน 1,955,720.00 -  
รวมรายได (ไมรวมเงินอุดหนุนรัฐบาล) 672,797,775.00 672,797,775.00 

คาใชจาย 
  

 
ตนทุนขาย 423,028,135.00 

 

 
คาใชจายผลติน้ำยางพารา+เศษยางพารา (143783) 4,716,568.00 

 

 
คาใชจายจากการใหบริการ - 

 

 
คาใชจายจากการชดเชยพ้ืนท่ีสวนปา - 

 

 
คาใขจายรับจางปลูกปา - 

 

 
คาใชจายจากการทองเท่ียว 9,190,515.00 

 

 
คาใชจายในการขาย 28,774,364.00 

 

 
คาใชจายในการบริหาร 116,392,770.00 145,167,134.00  
คาใชจายอ่ืน 14,438,423.00 

 

 
ดอกเบ้ียจาย - 

 

 
รวมคาใชจาย (ไมรวมเงินอุดหนุนรัฐบาล) 596,540,775.00 - 

หัก คาใชจายโครงการเกษียณอายกุอนกำหนด (ER) - 
 

 
คาใชจายคงเหลือ (ท่ีนำมาคำนวณ EBIDA) 596,540,775.00 

 

 
กำไรขาดทุน 76,257,000.00 

 

 
บวก ดอกเบ้ียจาย - 

 

 
บวก คาเสื่อมราคาสะสม (1850) 18,039,972.18 

 

 
EBIDA 94,296,972.18 

 

ปล. จัดทำโดย งานบัญชีการเงิน ส.อก.เหนือบน ณ วันท่ี  9 กุมภาพันธ 2567 
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ประมาณการงบรายได – รายจาย ประจำป 2567 ขององคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

รายการ รายได รายจาย 

จากการประกอบธุรกจิ     

  ผลผลิตจากสวนปา     

  
 

•  ไมสักปานอก 6,600,000 3,787,460 

  
 

•  ไมกระยาเลยปานอก 909,000 1,116,720 

  
 

•  ไมสัก 284,444,000 116,895,944 

  
 

•  ยางพารา (ยางกอนถวย) 4,400,000 4,716,567 

  ธุรกิจอุตสาหกรรม     

  
 

•  ไมแปรรูปสักสวนปา 81,258,300 59,512,043 

  
 

•  ผลิตภณัฑ-เครื่องเรือน 52,642,000 46,901,269 

  
 

•  บริการรักษาเน้ือไม 234,000 48,000 

  ธุรกิจบริการ     

  
 

•  การทองเท่ียว 12,000,000 9,190,515 

  
 

•  การซื้อ - ขายไมแปรรปู 217,872,000 194,766,700 

  การดำเนินงานอ่ืน ๆ     

  
 

•  ผลพลอยไดสวนปา 3,766,680 3,871,280 

  
 

•  คาเชา 1,944,720   

  
 

•  รายไดจากการใชประโยชน
ท่ีดิน 

56,075   

  
 

•  คาธรรมเนียมธนาคาร 11,000 120,000 

  
 

•  คาใชจาย CSR   8,103,643 

  
 

•  คาใชจาย FSM/FSC           120,000  1,170,000 

  
 

•  คาขนสง 2,000,000   

  
 

•  คาเบ็ดเตล็ด     

  
 

•  การรับจางบริการอ่ืน     

  
 

• รายไดการดำเนินงานอ่ืน         4,540,000                  1,283,500  

  
 

•ภาษีซื้อสวนเฉลี่ยท่ีขอคืนไมได   10,000 

  คาใชจายในการขาย - 28,774,364 

  คาใชจายในการบริหาร - 116,392,770 

รวมท้ังสิ้น 672,797,775 596,660,775 

กำไร (ขาดทุน)สุทธ ิ 76,137,000 
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รายไดรวม (ลบ.), 
672.80 , 50%รายจายรวม (ลบ.), 

596.66 , 44%

กําไร(ขาดทุน) สุทธิ 
(ลบ.), 76.137, 6%

รายไดรวม (ลบ.) รายจายรวม (ลบ.) กําไร(ขาดทุน) สุทธิ (ลบ.)

รายการ เปาหมายป 2567 

รายไดรวม (ลบ.)               672.797  

รายจายรวม (ลบ.) 596.666 

กำไร(ขาดทุน) สุทธิ (ลบ.) 76.137 
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1. หลักการและเหตุผล 

เนื่องจากในปัจจุบันทั่วโลกต่างให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น การจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืนเป็นแนวทางที่สามารถจัดการสวนป่าโดยสามารถใช้
ประโยชน์พื้นที่ ควบคู่ไปกับการดูแลไม่ให้เกิดผลกระทบทั้งทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม 
ท าให้ผู้ซื้อไม้หรือกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ ที่ต้องการสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ป่าไม้ที่ได้มีการรับรองฯ มั่นใจ
และมีแหล่งจ าหน่ายที่เชื่อถือได้  รวมทั้งตอบสนองข้อก าหนดของนานาประเทศ ที่น ามาใช้ในตลาดการค้า
สินค้าไม้ด้วยเหตุนี้ อ.อ.ป. จึงได้ก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจ  ตามแนวทางการ
จัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน ของ FSC (Forest Stewardship Council) ให้สวนป่าของ อ.อ.ป. ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน เพ่ือเป็นโอกาสในการจ าหน่ายไม้ ดังนั้น ออป.เหนือบน จึงได้ก าหนดให้สวนป่าในสังกัด 
ด าเนินการตามระบบการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานสากล (FSC) สวนป่าในสังกัดของ     
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน เพ่ือเข้ารับการตรวจรับรองตามมาตรฐานการจัดการสวนป่า      
อย่างยั่งยืน 

2. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

สวนป่าในสังกัด ออป.เหนือบน ได้เข้าระบบการจัดการสวนป่าตามมาตรฐาน FSC จ านวน 53 
สวนป่า ได้แก่   

2.1) ออป.เขตเชียงใหม่ จ านวน 16 สวนป่า ได้แก่ 1)โครงการปลูกสร้างสวนป่าสะเมิง           
2) โครงการป่าแม่ลี้ 3) สวนป่าโครงการป่าแม่หาด 4) สวนป่าเชียงดาว 5) สวนป่าไชยปราการ 6) สวนป่าดอย
บ่อหลวง 7) สวนป่าบ้านวงษา 8) สวนป่าปางไม้แดง 9) สวนป่าแม่แจ่ม 10) สวนป่าแม่ลี้  11) สวนป่า        
แม่หอพระ 12) สวนป่าแม่หาด-แม่ก้อ 13) สวนป่าแม่อุมลอง 14) สวนป่าแม่อูคอ 15) สวนป่าสาละวิน 16)
สวนป่าหลวงสันก าแพง 

2.2) ออป.เขตล าปาง จ านวน 11 สวนป่า ได้แก่ 1) สวนป่าทุ่งเกวียน 2) สวนป่าแม่จาง          
3) สวนป่าแม่ต๋า 4) สวนป่าแม่ตุ๋ย 5) สวนป่าแม่ทรายค า 6) สวนป่าแม่พริก-แม่สะเลียม 7) สวนป่าแม่มาย   
8) สวนป่าแม่เมาะ 9) สวนป่าแม่ยาว-แม่ซ้าย 10) สวนป่าแม่สุก 11) สวนป่าเวียงมอก 

2.3) ออป.เขตแพร่ จ านวน 13 สวนป่า ได้แก่ 1) โครงการฯ ป่าแม่ยมตะวันตก 2) สวนป่าขุนแม่ค า
มี 

3) สวนป่าเด่นชัย 4) สวนป่านครน่าน 5) สวนป่านาพูน 6) สวนป่าแม่ค าปอง-แม่สาย 7) สวนป่าแม่มาน 8) สวนป่า   
แม่ยม-แม่แปง 9) สวนป่าแม่สรอย 10) สวนป่าแม่สิน-แม่สูง 11) สวนป่าแม่แฮด 12) สวนป่าโรงเรียนป่าไม้           
13) สวนป่าวังชิ้น 

 

 



แผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

68 
 

 

3. วัตถุประสงค์  

3.1 ด้านสิ่งแวดล้อม  
1. ส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่อนุรักษ์ของสวนป่า ฟ้ืนฟูสภาพธรรมชาติใน

พ้ืนที่สวนป่า 
2. อนุรักษ์แหล่งที่อยู่อาศัยของพืชหรือสัตว์ ที่ใกล้สูญพันธุ์ หายากและถูกคุกคาม 
3. ส่งเสริมความสมดุล ด้านการกระจายของชั้นอายุไม้ เพ่ืออนุรักษ์ระบบนิเวศ ค านึงถึงการ

รักษาสัดส่วนที่เหมาะสมของป่าไม้ที่มีอายุมากๆ ในพ้ืนที่สวนป่า 
4. เพ่ือก าหนดพ้ืนที่อนุรักษ์ในพื้นที่สวนป่าไว้อย่างน้อยประมาณ 10% ของพ้ืนที่รวมสวนป่า 
5. การอนุรักษ์พ้ืนที่ที่ทราบว่าจะเป็นแหล่งก าเนิดของพืช/สัตว์ ที่ใกล้สูญพันธุ์ และหายาก 

(นอกเขตพ้ืนที่อนุรักษ์ท่ีก าหนด) และพ้ืนที่วางไข่ และผสมพันธุ์ของสัตว์ป่า 
6. การคุ้มครองและฟ้ืนฟู ถิ่นที่อยู่อาศัยของพืชหรือสัตว์  (The Preservation and 

Restoration of Habitats) 
7. เพ่ือการจัดการทรัพยากรน้ า [ Water Management ] ที่เหมาะสมเพ่ืออนุรักษ์ ปรับปรุง

คุณภาพดิน และป้องกันการพังทลายของดิน ให้มีความอุดมสมบูรณ์ 
8. เพ่ือเป็นการฟ้ืนฟูการจัดการแปลงปลูกและการฟ้ืนฟูหลังการโค่นล้มไม้ (Regeneration 

Stand Management and Felling) 
9. เพ่ือการจัดการสวนป่าในบริเวณที่อยู่ติดกับพ้ืนที่เกษตร ป้องกันและลดผลกระทบต่อ

พ้ืนที่ที่มีความส าคัญในด้านสิ่งแวดล้อมความหลากหลายทางชีวภาพและลักษณะของภูมิทัศน์ดั้งเดิม 
 

3.2 ด้านสังคม 
1. ส่งเสริมสถานภาพทางด้านสังคม และคุณภาพชีวิตที่ดี ของชุมชนท้องถิ่น 
2. เพ่ือจรรโลงและส่งเสริมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านวัฒนธรรมความเป็นอยู่ที่ดีของ

คนงานและชุมชนท้องถิ่นรอบสวนป่า 
3. เพ่ือยอมรับสิทธิตามกฎหมายและสิทธิตามขนบธรรมเนียมประเพณีในการเป็นเจ้าของการใช้

ประโยชน์การจัดการพ้ืนที่และทรัพยากรต่างๆ ของชนพ้ืนเมือง ที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับสวนป่า 
4. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสวนป่ากับชุมชนท้องถิ่น 
5. เพ่ือสร้างบทบาท และตอบแทนสังคม รวมทั้งเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจกับชุมชน 

 

3.3 ด้านเศรษฐกิจ 
1. สนับสนุนประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์และการเพิ่มมูลค่าของผลผลิตไม้จากสวนป่า 
2. เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและผลผลิตในระดับสูงสุดของไม้ ในขณะที่จะต้องคุ้มครองดูแล

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพไปในเวลาเดียวกันด้วย 
3. เพ่ือก าหนดให้สวนป่ามีความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ โดยมีปริมาณผลผลิตต่อหน่วยอยู่ ใน

ระดับเกณฑ์มาตรฐาน 
4. เพ่ือการวางแผนการเก็บเกี่ยวผลผลิตไม้ในระยะยาวและยั่งยืน 
5. เพ่ือคัดเลือกใช้ระบบวนวัฒนที่เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพ

ในพ้ืนที่สวนป่า 
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6. เพ่ือคัดเลือกใช้ระบบ และเทคนิคการท าไม้ที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่และเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

7. เพ่ือการใช้ระบบการส ารวจข้อมูลสวนป่าที่ทันสมัย ประหยัด และถูกต้องแม่นย า 
8. เพ่ือปฏิบัติตามกฎหมายไทย และข้อตกลงระหว่างประเทศท่ีประเทศไทยได้ลงนามไว้      

(Compliance with Thai Laws and International Agreements) 
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4.ตารางแสดงข้อมูลรายละเอียดพื้นที่สวนป่า

 
 

ไร่ แฮกแตร์ ไร่ เฮกแตร์

1 โครงการปลูกสร้างสวนป่าสะเมิง เชียงใหม่ 427.331                               68.373                                20.606                                3.297                                  

2 โครงการป่าแม่ล้ี ล าพูน 521.365                               83.418                                521.365                               83.418                                

3 สวนป่าโครงการป่าแม่หาด เชียงใหม่ 495.662                               79.306                                44.982                                7.197                                  

4 สวนป่าเชียงดาว เชียงใหม่ 2,100.000                            336.000                               -                                     -                                     

5 สวนป่าไชยปราการ เชียงใหม่ 15,191.230                           2,430.597                            1,184.850                            189.576                               

6 สวนป่าดอยบ่อหลวง เชียงใหม่ 12,181.300                           1,949.008                            1,932.610                            309.218                               

7 สวนป่าบ้านวงษา ล าพูน 7,212.005                            1,153.921                            2,931.238                            468.998                               

8 สวนป่าปางไม้แดง เชียงใหม่ 2,410.308                            385.649                               -                                     -                                     

9 สวนป่าแม่แจ่ม เชียงใหม่ 7,206.050                            1,152.968                            739.395                               118.303                               

10 สวนป่าแม่ล้ี ล าพูน 15,168.060                           2,426.890                            1,717.951                            274.872                               

11 สวนป่าแม่หอพระ เชียงใหม่ 9,246.000                            1,479.360                            1,086.132                            173.781                               

12 สวนป่าแม่หาด-แม่ก้อ ล าพูน 2,413.000                            386.080                               363.654                               58.185                                

13 สวนป่าแม่อุมลอง แม่ฮ่องสอน 6,416.950                            1,026.712                            1,252.785                            200.446                               

14 สวนป่าแม่อูคอ แม่ฮ่องสอน 2,623.780                            419.805                               45.559                                7.289                                  

15 สวนป่าสาละวิน แม่ฮ่องสอน 5,268.950                            843.032                               185.983                               29.757                                

16 สวนป่าหลวงสันก าแพง เชียงใหม่ 1,580.000                            252.800                               -                                     -                                     

17 โครการฯ ป่าแม่ยมตะวันตก แพร่ 388.578                               62.172                                60.374                                9.660                                  

18 สวนป่าขุนแม่ค ามี แพร่ 18,538.462                           2,966.154                            2,264.863                            362.378                               

19 สวนป่าเด่นชัย แพร่ 4,203.014                            672.482                               153.625                               24.580                                

20 สวนป่านครน่าน น่าน 11,664.000                           1,866.240                            1,098.770                            175.803                               

21 สวนป่านาพูน แพร่ 1,910.000                            305.600                               269.348                               43.096                                

22 สวนป่าแม่ค าปอง-แม่สาย แพร่ 3,792.000                            606.720                               551.480                               88.237                                

23 สวนป่าแม่มาน แพร่ 17,560.775                           2,809.724                            1,803.245                            288.519                               

24 สวนป่าแม่ยม-แม่แปง แพร่ 1,865.000                            298.400                               199.110                               31.858                                

25 สวนป่าแม่สรอย แพร่ 10,724.822                           1,715.972                            1,080.830                            172.933                               

26 สวนป่าแม่สิน-แม่สูง แพร่ 5,090.000                            814.400                               412.238                               65.958                                

27 สวนป่าแม่แฮด แพร่ 7,230.000                            1,156.800                            752.510                               120.402                               

28 สวนป่าโรงเรียนป่าไม้ แพร่ 1,000.000                            160.000                               81.824                                13.092                                

29 สวนป่าวังช้ิน แพร่ 14,323.000                           2,291.680                            613.675                               98.188                                

30 สวนป่าทุ่งเกวียน ล าปาง 14,618.000                           2,338.880                            2,504.180                            400.669                               

31 สวนป่าแม่จาง ล าปาง 17,933.000                           2,869.280                            2,533.890                            405.422                               

32 สวนป่าแม่ต๋า ล าปาง 1,153.370                            184.539                               87.687                                14.030                                

33 สวนป่าแม่ตุ๋ย ล าปาง 1,292.908                            206.865                               882.378                               141.180                               

34 สวนป่าแม่ทรายค า ล าปาง 15,118.551                           2,418.968                            1,579.016                            252.643                               

35 สวนป่าแม่พริก-แม่สะเลียม ล าปาง 9,640.805                            1,542.529                            5,342.033                            854.725                               

36 สวนป่าแม่มาย ล าปาง 20,051.815                           3,208.290                            1,670.568                            267.291                               

37 สวนป่าแม่เมาะ ล าปาง 13,130.000                           2,100.800                            486.480                               77.837                                

38 สวนป่าแม่ยาว-แม่ซ้าย เชียงราย 4,998.638                            799.782                               1,281.580                            205.053                               

39 สวนป่าแม่สุก ล าปาง 4,869.000                            779.040                               1,491.531                            238.645                               

40 สวนป่าเวียงมอก ล าปาง 6,510.418                            1,041.667                            513.980                               82.237                                

298,068.147                  47,690.904                    39,742.325                    6,358.772                     

ตารางแสดงข้อมูลรายละเอียดพ้ืนท่ีสวนป่า ออป .เหนือบน ท่ีขอรับรอง FSC 2024

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตเชียงใหม่

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตแพร่

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตล าปาง

ผลรวม

คงเหลือพ้ืนท่ีเข้ารับการรับรอง (Single Site 2024) พ้ืนท่ีอนุรักษ์ (10 %)
ล าดับท่ี สวนป่า จังหวัด
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4.2 แผนการตรวจติดตาม Monitoring 

 
 

 

 

 

 ล าดับท่ี ข้อมูลการติดตามผลการด าเนินงาน เอกสาร/แบบฟอร์ม ระบุช่ือแบบฟอร์ม ระยะเวลาในการตรวจติดตามผล ผู้รับผิดชอบ

เอกสารประกาศการอัพเดทกฎหมาย ปีละ 1 คร้ัง ออป. เหนือบน
กฏหมายท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานด้านการจัดการสวนป่าอย่างย่ังยืน (ท้ัง
ในและต่างประเทศ)

ปีละ 1 คร้ัง ออป. เหนือบน

เอกสารการจัดต้ังอ.อ.ป. - ออป. เหนือบน
เอกสารสิทธ์ิการถือครองทุกประเภท มติคณะรัฐมนตรี / บันทึกรับมอบ - ส่งมอบ / มาตรา 13 ทวิ / มาตรา 20 / เอกสารส่งคืนพ้ืนท่ี ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต/ออป.เหนือบน

รายงานการอบรมความรู้ความเข้าใจในการใช้กฎหมาย/ข้อตกลงระหว่างประเทศ/
อนุสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับงานสวนป่า

ปีละ 1 คร้ัง

แบบฟอร์มการตอบรับความรู้ความเข้าใจในการใช้กฎหมาย/ข้อตกลงระหว่างประเทศ/
อนุสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับงานสวนป่า

ปีละ 1 คร้ัง

4 รายงานข้อมูลการร้องเรียนในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มการร้องเรียน แบบฟอร์มข้อร้องเรียน.doc ทุกคร้ังท่ีมีการร้องเรียน สวนป่า

5 รายงานข้อมูลการเกิดข้อขัดแย้งในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มรายงานข้อขัดแย้งในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มการแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้ง.docx ทุกคร้ังท่ีมีข้อขัดแย้ง สวนป่า

6 การมุ่งม่ันในการไม่ทุจริต/รับสินบน/ต่อต้านคอรัปช่ัน เอกสารแสดงการมุ่งม่ันในการไม่ทุจริต/รับสินบน/ต่อต้านคอรัปช่ันของ อ.อ.ป. - ออป. เหนือบน

7 ข้อมูลพนักงาน/เจ้าหน้าท่ี แบบฟอร์มรายงานข้อมูลพนักงานท่ีปฏิบัติงานของออป.เหนือบน แบบฟอร์มข้อมูลผู้ปฏิบัติงานในองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน.xlsx ปีละ 1 คร้ัง ออป.เขต/ออป.เหนือบน

8 การช าระค่าธรรมเนียม/ภาษี/ค่าภาคหลวง แบบฟอร์มข้อมูลการเสียภาษี แบบฟอร์มข้อมูลการเสียภาษี.xlsx ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต/ออป.เหนือบน

9 การค้นหาผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รายงานการค้นหาผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แบบฟอร์มข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย.xlsx ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

10
รายงานผลการประชุม/ปรึกษาหารือร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย/ชุมชนใกล้เคียงสวนป่า

แบบฟอร์มการประชุม/ปรึกษาหารือ

แบบฟอร์มบันทึกการประชุม-ปรึกษาหารือ.docx ทุกคร้ังท่ีมีการเข้าร่วมประชุม/
ปรึกษาหารือร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/
ชุมชนใกล้เคียงสวนป่า

สวนป่า

แบบฟอร์มการจ าแนกพ้ืนท่ีการใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มพืนท่ีสวนป่ารายละเอียดจ าแนกการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ี.xlsx ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า / ออป.เหนือบน
เอกสารสิทธ์ิการถือครองทุกประเภท มติคณะรัฐมนตรี / บันทึกรับมอบ - ส่งมอบ / มาตรา 13 ทวิ / มาตรา 20 / เอกสารส่งคืนพ้ืนท่ี ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต/ออป.เหนือบน

2 รายงานผลการประชุม/ปรึกษาหารือร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วน แบบฟอร์มการประชุม/ปรึกษาหารือ แบบฟอร์มบันทึกการประชุม-ปรึกษาหารือ.docx ทุกคร้ังท่ีมีการเข้าร่วมประชุม/ สวนป่า

3
แผนท่ีแสดงขอบเขตต่างๆในการบริหารจัดการพ้ืนท่ีต่างๆใน
สวนป่าตามสิทธ์ิการถือครอง

แผนท่ีจ าแนกการใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า / ออป.เหนือบน

แบบฟอร์มการตรวจสอบกลุ่มชาติพันธ์ุ แบบฟอร์มข้อมูลการส ารวจกลุ่มชาติพันธ์ุ.xlsx ปีละ 1 คร้ัง

แผนท่ีรายงานต าแหน่งกลุ่มชาติพันธ์ุ ปีละ 1 คร้ัง

หลักการท่ี 2 รายงานข้อมูลพ้ืนท่ีสวนป่าตามสิทธ์ิการครอบครอง

หลักการท่ี 3
รายงานการตรวจสอบชาติพันธ์ุตามข้ันตอนการตรวจสอบ

1

สวนป่า1

รายงานข้อมูลการตอบรับความรู้ความเข้าใจในการใช้
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับงานสวนป่าของผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี
สวนป่า

สวนป่า

หลักการท่ี 1 
1 รายงานผลการอัพเดทกฎหมายท่ีใช้ในงานสวนป่า

2 ข้อมูลตามกฏหมายขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

3
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 ล าดับท่ี ข้อมูลการติดตามผลการด าเนินงาน เอกสาร/แบบฟอร์ม ระบุช่ือแบบฟอร์ม ระยะเวลาในการตรวจติดตามผล ผู้รับผิดชอบ

แบบฟอร์มรายงานอุบัติเหตุตามข้ันตอนการรายงาน แบบฟอร์มการแจ้งการเกิดอุบัติเหตุสวนป่า.docx ทุกคร้ังท่ีเกิดอุบัติเหตุ สวนป่า
แบบฟอร์มการสรุปผลการเกิดอุบัติเหตุประจ าปี แบบฟอร์มสรุปผลการเกิดอุบัติเหตุประจ าปี.docx ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน
รายงานการฝึกอบรมด้านต่างๆ ให้กับผู้ปฏิบัติงานในสวนป่า/ผู้รับเหมา

1. การอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

2. การอบรมการปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น

3. การอบรมการโค่นล้มไม้

4. การอบรมการใช้เล่ือยโซ่ยนต์

5. การอบรมด้าน FSC

6. การอบรมการใช้สารเคมีในพ้ืนท่ีสวนป่า

7. การอบรมไฟป่า

8. การอบรมการป้องกันการระบาดของโรคและแมลง

ข้อมูลยาท่ีอัพเดทเพ่ือปฐมพยาบาลในพ้ืนท่ีสวนป่าตามกฎหมายแรงงาน ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า
แบบฟอร์มการเบิกจ่ายยา แบบฟอร์มการเบิกจ่ายยา.docx ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า
แบบฟอร์มการเบิกจ่ายอุปกรณ์ป้องกันความปลอดภัย (PPE) กิจกรรมในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์ม PPE ของสวนป่า.xlsx

1. งานเตรียมพ้ืนท่ีท าไม้สวนป่า
2. งานปรับปรุงและซ่อมสร้างถนน
3. งานเตรียมพ้ืนท่ีปลูกโดยใช้เคร่ืองจักร
4. งานท าไม้

5 ข้อมูลจ านวนอุปกรณ์ป้องกันความปลอดภัยในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มข้อมูลจ านวนอุปกรณ์ป้องกันความปลอดภัย (PPE) แบบฟอร์ม PPE ของสวนป่า.xlsx ก่อนการท ากิจกรรมทุกคร้ัง สวนป่า
6 ข้อมูลเคร่ืองจักรกลท่ีใช้งานในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มข้อมูลเคร่ืองจักรกลท่ีใช้งานในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มข้อมูลเล่ือยโซ่ยนต์สวนป่า.xlsx เดือนละ 1 คร้ัง สบ.สผ.
7 รายงานบันทึกการจ้างงาน แบบฟอร์มสรุปการจ้างงานในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า
8 รายงานการ Check List ความพร้อมใช้งานของเคร่ืองจักร/ แบบฟอร์ม Check List ความพร้อมใช้งานของเคร่ืองจักร / เล่ือยโซ่ยนต์ แบบฟอร์มตรวจเช็คเคร่ืองจักรและรถ.xlsx ทุกวัน สวนป่า
9 รายงานการช ารุดของอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล/เล่ือยโซ่ยนต์ แบบฟอร์มข้อมูลการช ารุดของอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล/เล่ือยโซ่ยนต์ แบบฟอร์มรายงานการช ารุด-เสียหายของเคร่ืองจักรกล.xlsx เดือนละ 1 คร้ัง สวนป่า
10 การประกัน เอกสารการประกัน ปีละ 1 คร้ัง อ.อ.ป.
11 การจ่ายค่าชดเชย (หากมีความสูญเสีย/เสียหายเกิดข้ึน) รายงานการจ่ายค่าชดเชย เม่ือมีการจ่ายค่าชดเชยทุกคร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน
12 รายงานคณะกรรมการสหภาพแรงงาน แบบฟอร์มรายงานการประชุม/ปรึกษาหารือ แบบฟอร์มบันทึกการประชุม-ปรึกษาหารือ.docx ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

1 รายงานแผนการจัดการสวนป่า ข้อมูลแผนการจัดการสวนป่าท้ังด้านสังคม ส่ิงแวดล้อม และเศรษฐกิจ (งบประมาณ) ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

2
ข้อมูลงบประมาณในการจัดการสวนป่าอย่างย่ังยืนท้ังด้าน
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และสังคม รายงานการใช้งบประมาณในการจัดการสวนป่าอย่างย่ังยืน ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/งานบัญชี/งานแผนฯ/ออป.เหนือบน

แผนท าไม้สักสวนป่าประจ าปี ปีละ 1 คร้ัง ออป. เหนือบน

แผนท าไม้สวนป่าระยะยาว 30 ปี

ปริมาตรการท าไม้ประจ าปี ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน

4 การประเมินปริมาตรผลผลิตไม้สักสวนป่า ข้อมูลการส ารวจ FIS ของแต่ละสวนป่า 4 ปี / คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต/ออป.เหนือบน

หลักการท่ี 4
รายงานบันทึกการเกิดอุบัติเหตุในพ้ืนท่ีสวนป่า

การฝึกอบรม

2 ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

ทุกคร้ังท่ีมีการท ากิจกรรม สวนป่า

หลักการท่ี 5

3 แผนการท าไม้

1

3 รายงานการเบิกจ่ายยาในพ้ืนท่ีสวนป่า

4
รายงานการเบิกจ่ายอุปกรณ์ป้องกันความปลอดภัย (PPE) ใน
พ้ืนท่ีสวนป่า
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 ล าดับท่ี ข้อมูลการติดตามผลการด าเนินงาน เอกสาร/แบบฟอร์ม ระบุช่ือแบบฟอร์ม ระยะเวลาในการตรวจติดตามผล ผู้รับผิดชอบ

แบบฟอร์ม Site Inspection ทุกกิจกรรม แบบฟอร์ม site inspection(ทุกกิจกรรม)_update (20 เม.ย. 2565).doc

1. งานเตรียมพ้ืนท่ีท าไม้สวนป่า

2. งานปรับปรุงและซ่อมสร้างถนน

3. งานเตรียมพ้ืนท่ีปลูกโดยใช้เคร่ืองจักร

4. งานท าไม้

มาตรการและวิธีการป้องกัน/ก าจัดแมลงเจาะต้นสักในพ้ืนท่ีสวนป่า - ออป. เหนือบน
แบบฟอร์มการส ารวจและป้องกันการระบาดของแมลงเจาะต้นสักในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มข้อมูลการระบาดของแมลงเจาะต้นสักในพ้ืนท่ีสวนป่า .xlsx ไตรมาสละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน

มาตรการการป้องกันผลกระทบส่ิงแวดล้อมในการท ากิจกรรมในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง ออป. เหนือบน
แบบฟอร์มการตอบรับความรู้ความเข้าใจในการใช้เอกสาร Site Inspection และ
มาตรการท่ีก าหนด

ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

4 รายงานผลการประเมินการส ารวจชนิดพันธ์ุสัตว์/พืชหายาก แบบฟอร์มการประเมินการส ารวจชนิดพันธ์ุสัตว์/พืชหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า (RTE) 5 ปี / คร้ัง สวนป่า

5
แนวทางการจัดการพ้ืนท่ีท่ีพบชนิดพันธ์ุสัตว์/พืชหายากใน
พ้ืนท่ีสวนป่า (RTE)

แนวทางการจัดการพ้ืนท่ีท่ีพบชนิดพันธ์ุสัตว์/พืชหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า (RTE)
ปีละ 1 คร้ัง ออป. เหนือบน

6 ข้อมูลป่าชุมชนในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มข้อมูลป่าชุมชนในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

คู่มือ/แนวทางการตรวจวัดการพังทลายของดิน / การสึกกร่อนของดิน ปีละ 1 คร้ัง ออป.เหนือบน

แบบฟอร์มข้อมูลการพังทลายของดิน / การสึกกร่อนของดินตามแนวทางท่ีก าหนด แบบฟอร์มการชะล้างพังทลายของดิน.docx พ้ืนท่ีแปลงปลูก , แปลงท าไม้ สวนป่า

8
แนวทางการจัดการคุณภาพน้ าในพ้ืนท่ีสวนป่าพร้อมข้อมูลตาม
แบบฟอร์มท่ีก าหนด

แบบฟอร์มข้อมูลการตรวจวัดคุณภาพน้ าในพ้ืนท่ีสวนป่าตามแนวทางท่ีก าหนด ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

9 การขออนุญาตจัดเก็บเช้ือเพลิงในสวนป่า รายงานการขออนุญาตจัดเก็บเช้ือเพลิงในสวนป่าจากหน่วยงานรัฐ - สวนป่า

10 คุณภาพของดินในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มการรายงานข้อมูลคุณภาพดินในพ้ืนท่ีสวนป่า ก่อนด าเนินการปลูกในพ้ืนท่ีแปลงปลูกใหม่ สวนป่า

11
แนวทางการจัดการตามคู่มือการซ่อมสร้างถนนป่าไม้ในพ้ืนท่ี
สวนป่า

แบบฟอร์ม Site Inspection 
แบบฟอร์ม site inspection(ทุกกิจกรรม)_update (20 เม.ย. 2565).doc ทุกคร้ังท่ีมีกิจกรรม

สวนป่า
แบบฟอร์มการจัดการควบคุมไฟป่าของสวนป่า บันทึกข้อมูลในช่วงการเกิดไฟป่า

รายงานการอบรมการควบคุมไฟป่าในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง

แบบฟอร์มข้อมูลสารเคมีในพ้ืนท่ีสวนป่า
แบบฟอร์มข้อมูลสารเคมี-ปุ่ยเคมีสวนป่า.xlsx

ปีละ 1 คร้ัง

รายงานการอบรมการใช้สารเคมีในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง

14
แนวทางการจัดเก็บเช้ือเพลิงในพ้ืนท่ีสวนป่าและข้อมูลตาม
แบบฟอร์มท่ีก าหนด

แบบฟอร์มข้อมูลปริมาณเช้ือเพลิงท่ีใช้ในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มข้อมูลเช้ือเพลิงในสวนป่า.xlsx เดือนละ 1 คร้ัง ออป. เหนือบน

แนวทางการจัดการขยะในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง ออป. เหนือบน

Flow Chart การจัดการขยะในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

16 การจัดการสายพันธ์ุ GMOs แบบฟอร์มข้อมูลสายพันธ์ุ GMOs ในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มข้อมูลพืช GMO.xlsx ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

17
การลาดตระเวนส ารวจชนิดพันธ์ุพืช/สัตว์หายากหรือใกล้สูญ
พันธ์ุ (RTE)

แบบฟอร์มการส ารวจลาดตระเวนติดตามชนิดพันธ์ุพืช/สัตว์หายากหรือใกล้สูญพันธ์ุ 
(RTE)

ไตรมาสละ 1 คร้ัง สวนป่า

18 การตรวจสอบสภาพถังดับเพลิง แบบฟอร์มการตรวจสอบสภาพถังดับเพลิง แบบฟอร์มบันทึกตรวจสภาพถังดับเพลิง.docx เดือนละ 1 คร้ัง สวนป่า

แบบฟอร์มการส ารวจไม้อนุรักษ์ในพ้ืนท่ีสวนป่า พร้อมแผนท่ี แบบฟอร์มบัญชีข้อมูลไม้อนุรักษ์ในพ้ืนท่ีสวนป่า.xlsx ไตรมาสละ 1 คร้ัง สวนป่า

แบบฟอร์มการลาดตระเวนตรวจสอบไม้อนุรักษ์ แบบฟอร์มการลาดตระเวนตรวจติดตามไม้อนุรักษ์.xlsx เดือนละ 1 คร้ัง สวนป่า

20 ข้อมูลสัตว์พาหะในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มการส ารวจสัตว์พาหะในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

21 ข้อมูลการใช้ปุ๋ยในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มข้อมูลประเภทและการใช้ปุ๋ยในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มข้อมูลปุ๋ยท่ีใช้ในพ้ืนท่ีสวนป่า .xlsx เดือนละ 1 คร้ัง สวนป่า

7

การควบคุมการสึกกร่อน การพังทลายของดินในพ้ืนท่ีสวนป่า
จากการท ากิจกรรมในสวนป่า พร้อมข้อมูลตามแบบฟอร์มท่ี
ก าหนด

12
การจัดการควบคุมไฟป่าพร้อมข้อมูลตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด

13

การใช้สารเคมีในพ้ืนท่ีสวนป่าพร้อมแนวทางการจัดการ
สารเคมีและข้อมูลตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด

15 แนวทางการจัดการขยะในพ้ืนท่ีสวนป่า

19 การดูแลรักษาไม้อนุรักษ์ในพ้ืนท่ีสวนป่า

หลักการท่ี 6

1 รายงาน Site Inspection

2
การส ารวจและป้องกันการระบาดของแมลงเจาะต้นสักในพ้ืนท่ี
สวนป่า

3
มาตรการการป้องกันผลกระทบส่ิงแวดล้อมในการท ากิจกรรม
ในพ้ืนท่ีสวนป่า

ทุกคร้ังท่ีมีกิจกรรม สวนป่า

สวนป่า

สวนป่า
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 ล าดับท่ี ข้อมูลการติดตามผลการด าเนินงาน เอกสาร/แบบฟอร์ม ระบุช่ือแบบฟอร์ม ระยะเวลาในการตรวจติดตามผล ผู้รับผิดชอบ

1 นโยบายการจัดการสวนป่าอย่างย่ังยืนในพ้ืนท่ีสวนป่า นโยบายการจัดการสวนป่าอย่างย่ังยืนในพ้ืนท่ีสวนป่า - อ.อ.ป
2 แผนการจัดการสวนป่า แผนการจัดการสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต

แผนการท าไม้สักระยะยาว 30 ปี แผนการท าไม้สักระยะยาว 30 ปี - ออป. เหนือบน
แผนการท าไม้สักประจ าปี แผนการท าไม้สักประจ าปี ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต/งานแผนฯ

4 แผนการปลูกไม้สักของสวนป่า แผนการปลูกไม้สักของสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต/งานแผนฯ
5 แผนท่ีสวนป่าท่ีครอบคลุมข้อมูลการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีสวนป่า แผนท่ีสวนป่า (รายละเอียดการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีทุกประเภท) ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า
6 คู่มือการท าไม้สักสวนป่า คู่มือการท าไม้สักสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง ออป. เหนือบน
7 แผนการใช้งบประมาณ แผนการใช้งบประมาณ ปีละ 1 คร้ัง งานบัญชี ออป.เหนือบน / งานแผนฯ
8 แผนการอบรมประจ าปี แผนการอบรมประจ าปี ปีละ 1 คร้ัง ออป. เหนือบน
9 เอกสาร Public Summary เอกสาร Public Summary ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน
1 ผลการท าไม้ / สต๊อคไม้ ผลการท าไม้ / สต๊อคไม้ (รายงานผลการตรวจวัดตีตรา) ทุกคร้ังท่ีท าไม้เสร็จ สวนป่า/ออป.เขต/ออป.เหนือบน
2 การประเมินปริมาตรผลผลิตไม้สักสวนป่า ผลการส ารวจประเมินปริมาตรผลผลิต (FIS) 4 ปี / คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต/ออป.เหนือบน
3 สรุปผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม แบบฟอร์มการสรุปผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมจากกิจกรรมในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน

4 ข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินงาน FSC ข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินงาน FSC ปีละ 1 คร้ัง งานบัญชี ออป.เหนือบน

คู่มือข้ันตอน COC ปีละ 1 คร้ัง ออป. เหนือบน
รายงาน Flow Chart การท าไม้ตามข้ันตอน COC เดือนละ 1 คร้ัง สวนป่า
เอกสาร สป.15 / ใบเสร็จการขายไม้ ทุกคร้ังท่ีมีการขายไม้/ส่งออกไม้ สวนป่า/ออป.เขต/ส.ธอ
แบบฟอร์มบันทึกข้อมูลการส่งออกไม้สักสวนป่าให้แก่ลูกค้า แบบฟอร์มข้อมูลการจ าหน่ายไม้สักสวนป่า.xlsx เดือนละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต/ส.ธอ./ ออป.เหนือบน

7 การฝึกอบรมด้าน COC รายงานการฝึกอบรมข้ันตอนการปฏิบัติงาน COC ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต
8 เอกสาร Public Summary เอกสาร Public Summary ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน

คู่มือการส ารวจและประเมินพ้ืนท่ี HCVF 5 ปี / คร้ัง ออป. เหนือบน
แบบฟอร์มการส ารวจและประเมินพ้ืนท่ี HCVF แบบฟอร์มการส ารวจพ้ืนท่ี HCV.docx 5 ปี / คร้ัง สวนป่า
แบบฟอร์มการลาดตระเวนตรวจสอบพ้ืนท่ี HCVF แบบฟอร์มการตรวจสอบลาดตระเวนพ้ืนท่ี HCV ของสวนป่า.xlsx ไตรมาสละ 1 คร้ัง สวนป่า
แผนท่ีระบุพ้ืนท่ี HCVF 5 ปี / คร้ัง สวนป่า
รายงานการประเมินพ้ืนท่ี HCVF จาก
1. เกษตรกรท้องถ่ิน
2. ชุมชนท้องถ่ิน
3. ชนกลุ่มน้อยในท้องถ่ิน (ถ้ามี)
4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
5. หน่วยงานท้องถ่ิน
6. หน่วยงานระดับภูมิภาคท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง
7. ผู้เช่ียวชาญในระดับประเทศ

โดยเป็นข้อมูลตามแบบฟอร์มการส ารวจและประเมินพ้ืนท่ี HCVF

3 แนวทางการด าเนินการเพ่ือคุ้มครอง / ป้องกัน / ลดอันตราย คู่มือการส ารวจและประเมินพ้ืนท่ี HCVF 5 ปี / คร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน
4 เอกสาร Public Summary เอกสาร Public Summary (เผยแพร่สาธารณะ) ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน
5 สรุปผลการด าเนินงานในการประเมินพ้ืนท่ี HCVF ประจ าปี แบบฟอร์มการสรุปผลการด าเนินงานด้านการประเมิน HCVF ประจ าปี แบบฟอร์มสรุปข้อมูลพ้ืนท่ี HCV ของสวนป่า (ประจ าปี).xlsx ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน
1 แผนการจัดการสวนป่า แผนการจัดการสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต

แผนการจัดการสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต

แผนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

เอกสารการ/โครงการขอปลูกไม้ผสมผสานในพ้ืนท่ีสวนป่า ทุกคร้ังท่ีมีการย่ืนขอ สวนป่า/ออป.เขต

แบบฟอร์มข้อมูลการปลูกไม้ผสมผสานของสวนป่า แบบฟอร์มข้อมูลไม้ผสมผสานในพ้ืนท่ีสวนป่า .xlsx ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต

4 ข้อมูลสายพันธ์ุต่างถ่ิน แบบฟอร์มสายพันธ์ุต่างถ่ินในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มข้อมูลสายพันธ์ุต่างถ่ิน.xlsx ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

คู่มือการส ารวจพืชรุกรานในพ้ืนท่ีสวนป่า 5 ปี / คร้ัง ออป.เหนือบน

แบบฟอร์มข้อมูลการส ารวจพืชรุกรานในพ้ืนท่ีสวนป่า 5 ปี / คร้ัง สวนป่า

3

5

หลักการท่ี 9

2 การประเมินพ้ืนท่ี HCVF โดยผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง

หลักการท่ี 10

2 ข้อมูลพ้ืนท่ีอนุรักษ์ / พ้ืนท่ีคุ้มครอง 

การปลูกไม้ผสมผสาน

ข้อมูลพืชรุกราน

ข้ันตอน COC การท าไม้สักสวนป่า

ข้อมูลการส่งออกไม้ให้กับลูกค้า/ไม้ส่งหน่วยงาน

การประเมินพ้ืนท่ี HCVF

6

1

หลักการท่ี 7

3

หลักการท่ี 8

5

5 ปี / คร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน
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4.3 ด้านงบประมาณ :  ในปีงบประมาณ 2567 ออป.เหนือบน ได้รับงบประมาณ ได้แก่ งบประมาณ
ลงทุน ประจ าปี 2567 , งบประมาณอุดหนุนรัฐบาล ประจ าปี 2567 และงบประมาณรายได้-รายจ่าย 
ประจ าปี 2567  โดยสามารถบริหารจัดการงบประมาณที่ได้รับ ดังนี้ .- 

การบริหารจัดการงบประมาณด้าน FSC 

งบประมาณ การบริหารจัดการงบประมาณ 

  ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ 

ลงทุน           25,796,664.00        25,796,666.00           25,796,670.00  

รายได้-รายจ่าย           55,540,645.09       212,393,221.25         212,393,221.25  

อุดหนุนรัฐบาล             3,187,400.00            107,400.00                          -    

รวม           84,524,709.09       238,297,287.25         238,189,891.25  

 

5. ระบบวนวัฒน์ 

5.1 เป้าหมายการปลูกและบ ารุงสวนป่า 
1. มีต้นไม้เต็มพ้ืนที่ อัตราการรอดตาย ไม่ต่ ากว่า 90 % 
2. การเจริญเติบโตของต้นไม้ดีในปีที่ 1 ให้มีความสูงเฉลี่ย มากกว่า 80 ซม. AYI เฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 

จากเดิม 10 - 20 % 
3. คุณภาพลักษณะของไม้ดีเยี่ยมรูปทรงและเนื้อไม้เป็นที่ต้องการของตลาด 

5.2 การปลูกเสริมรอบตัดฟันท่ี 2 (ปีที่ 1)  
การปลูกเสริมไม้สักในรอบตัดฟันที่ 2  เป็นการปลูกเสริมในแปลงไม้สักหลังการตัดหมดในรอบตัด

ฟันที่ 1 โดยปลูกเสริมกับหน่อที่แตกจากตอไม้สักที่ตัดฟัน เพ่ือให้ได้ปริมาณต้นสักจ านวน 100 ต้นต่อไร่ (ระยะ
ปลูก 4X4) มีกิจกรรมต่างๆ ที่จะต้องด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

1. การส ารวจพื้นที่ปลูก - ด าเนินการในระหว่างเดือน พฤศจิกายน - ธันวาคม โดยใช้เครื่องมือ 
GPS ด าเนินการส ารวจ แยกรายละเอียดต่างๆในแต่ละหน่วยจัดการ (Management Unit) ซึ่งประกอบด้วย 
ถนน ล าห้วย พ้ืนที่ว่างเปล่าใช้ประโยชน์ไม่ได้ พ้ืนที่ที่สามาถน ามาปลูกได้จริงๆ พ้ืนที่อนุรักษ์ (Conservation 
Zone) และพ้ืนที่ที่มีคุณค่าด้านการอนุรักษ์สูง (High Conservation Value Zone) แล้วจัดท าแผนที่แสดง
รายละเอียดต่างๆ หมายปักหลักแนวเขต และจัดท าป้ายประจ าในแต่ละหน่วยจัดการ  

2. การซ่อมแซมถนนป่าไม้ ด าเนินการในระหว่างเดือน ธันวาคม – มกราคม 
3. การเตรียมพ้ืนที่ปลูก ด าเนินการในระหว่างเดือน ตุลาคม – ธันวาคม ประกอบด้วย

กิจกรรมที่จะต้องด าเนินการดังนี้ 
3.1 การถางวัชพืช ในพ้ืนที่ที่จะปลูก แบบทั่วทั้งพ้ืนที่ แต่มีการอนุรักษ์ไม้อนุรักษ์ต่างๆ 

(Eternity Trees) ที่เป็นไม้สัก และไม้กระยาเลยต่างๆ ไว้ในพ้ืนที่หน่วยจัดการ ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
- ไม้ที่ใกล้จะสูญพันธุ์  (Endangered  Tree) 
- ไม้ที่ เสี่ยงต่อการสูญพันธุ์ (Vulnerable Tree) ไม้หายาก (Rare Tree) และไม้ที่ถูก

คุกคาม (Threatening  Tree)   
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- ไม้ผลไม้ (Fruit Tree) 
- ไม้ขนาดใหญ่ และไม้อายุมาก 
- ไม้ที่เป็นที่อยู่อาศัยของนกและสัตว์ป่า 
3.2 การเก็บริบรวมกอง จะเก็บริบรวมกองแยกย่อยเป็นกองเล็กๆ ไว้ระหว่างแถวของตอไม้

สักเดิม เพ่ือง่ายสะดวกต่อการก าจัดท าลายวัชพืช และการปักหลักหมายปลูก ตามล าดับ 
4. การเตรียมหลักและปักหลักหมายปลูก ด าเนินการในระหว่างเดือน มีนาคม – เมษายน          

มีหลักเกณฑ์ในการด าเนินการดังนี้ 
- ความยาวหลัก 80 – 100 ซม. กว้างประมาณ 1 นิ้ว 
- เตรียมให้จ านวนพอดี กับจ านวนไม้ที่ปลูก 
- เตรียมเป็นมัด  มัดละ 50 เล่ม 
- ปักหลักในแนวเดิม แถวเดิม ระยะเดิม 
- กรณีท่ีหลักตรงกับหน่อเดิม หรือใกล้กับต้นไม้ใหญ่  ไม่ต้องปัก  
- การปักหลักควรหันหน้าหลักที่ทาสีไปในทางเดียวกัน 

 5. การเตรียมกล้าไม้ ด าเนินการในระหว่างเดือน มีนาคม – เมษายน  มีรายละเอียดการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

- ควรคัดเลือกใช้เหง้าขนาดกลาง 
- ใช้ถุงด า ขนาด 2.5” x 8”  
- ใช้อัตราส่วนผสมของ ดิน ต่อ แกลบเผา ต่อปุ๋ยคอก ในอัตราส่วน 4-6  : 1 : 1 
- กรอกดินในถุงให้แน่น 
- เรียงถุงให้มีระยะห่างระหว่างกลุ่มแถวละประมาณ 70 ซม. เพ่ือความสะดวกในการท างาน 
- วางแนวตาข่ายพรางแสง ในทิศ เหนือ-ใต้  และล้อมเรือนเพาะช า  เพ่ือป้องกันสัตว์เลี้ยง 
- ใช้ตาข่ายพรางแสงชนิด 50 เปอร์เซ็นต์ เพ่ือไม่ใหก้ล้าไม้โตเร็วจนเกินไป 
- การช าเหง้าไม้สักลงในถุง 
เริ่มรับเหง้าไม้สักจากศูนย์ผลิตฯ ประมาณกลางเดือน มีนาคม รดน้ าให้ชุ่มทิ้งไว้ก่อน 1 คืน  

การช าเหง้าให้ใช้ไม้แหลมทิ่มน า และช าให้ส่วนของเหง้าอยู่ใต้ผิวดินทั้งหมด ในระยะแรกให้รดน้ าทุกวันหรือตาม
ความเหมาะสม ไม่ใหแ้ฉะเกินไป ภายหลังจากการเริ่มเปิดตาข่ายพรางแสงแล้ว ให้รดน้ าวันเว้นวัน 

- การดูแลกล้าไม้สัก รดน้ าผสมยาฆ่าเชื้อราทุกๆ 10 วัน รดน้ าผสมปุ๋ยยูเรียทุกๆ 10 วัน 
(น้ า 20 ลิตร/ปุ๋ย 1 ช้อนโต๊ะ) การเรียงถุงให้เรียงถุงให้ชิดในตอนแรก เมื่อกล้าไม้แตกใบคู่ที่ 2 ก็ให้ขยาย
ระยะห่างระหว่างแถว และเม่ือแตกใบคู่ท่ี 3 จนโตเต็มที่ก็ให้ตัดใบให้เหลือ ½ ของใบ 

6. การเตรียมหลุมและการขุดหลุมปลูก ด าเนินการในระหว่างเดือน เมษายน ด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์ต่อไปนี้ 

- ขุดหลุมดินให้มีขนาด 30 * 30 * 30 ซม. (ประมาณ 2 หน้าจอบ) 
- การขุดหลุมให้ยึดด้านใดด้านหนึ่งเป็นหลัก 
- ในกรณีที่เป็นพ้ืนที่ลาดชัน ไม่ควรขุดหลุมทิ้งเอาไว้ 
- รองก้นหลุมด้วยปุ๋ยคอกและโดโลไมท์ 
- ปุ๋ยรองก้นหลุม ต้องหมักนานกว่า 2 เดือน เพ่ือให้แห้ง และป้องกันปลวกเข้าท าลาย 



แผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

78 
 

7. การเตรียมดินส าหรับปลูกและวัสดุรองก้นหลุม ด าเนินการในระหว่างเดือน เมษายน
ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

- ส่งตัวอย่างดินไปวิเคราะห์ธาตุอาหารและลักษณะทางกายภาพ ที่กรมพัฒนาที่ดินในท้องที่  
- การผสมดินปลูก ควรเอาดินด้านบนลงหลุมก่อน ส่วนดินด้านล่างให้ผสมกับปุ๋ยหมัก 
- การใช้ปุ๋ยคอก ควรหมักผสมปูนขาวจนมีลักษณะคล้ายดิน และเตรียมการก่อนล่วงหน้า  

อย่างน้อย 2 เดือน 
- ใส่วัสดุรองก้นหลุม ในปริมาณประมาณ 1 กก. 

8. การขนส่งกล้าไม้ ด าเนินการดังนี้ 
- การขนส่งกล้าไม้ ควรเคลื่อนย้ายให้น้อยที่สุด เพ่ือลดความบอบช้ าของกล้าไม้ 
- ภาชนะที่ใช้ขนส่งกล้าไม้  ให้ใช้ตะกร้าที่มีความสูงของขอบด้านบนมากกว่าความสู ง         

ของกล้าไม้ และมีความจุสามารถขนส่งกล้าไม้ได้จ านวน 10 - 15 กล้า 
- การยกกล้าไม้ ไม่ควรจับที่ต้นกล้า แต่ให้จับที่ถุงของกล้าไม ้

9. การปลูก ด าเนินการในระหว่างเดือน พฤษภาคม  
- ขนาดกล้าไม้ท่ีน าไปปลูก จะต้องมีความสูงระหว่าง 20-30 ซม.  
- ลักษณะล าต้นสมบูรณ์แข็งแรง  ควรตัดใบประมาณ ½ ใบ  
- การกรีดถุง ให้กรีดข้ึนประมาณ 1/3 ของถุง จ านวน 2 รอย ห่างกัน 2 นิ้ว 
- การฉีกถุงระวังอย่าให้ดินแตก (กรณีดินแตกไม่ควรน าไปปลูก) 
- การปลูกควรใช้อัตราส่วนของ คนงานปลูก จ านวน 3 คน ต่อ คนงานขนกล้าไม้ 1 คน 

(ท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับลักษณะสภาพภูมิประเทศ) 
หมายเหตุ : การปลูกด้วยกล้า 

- การปลูกควรวางกล้าไม้ไว้กลางหลุม ตั้งให้ตรง โดยให้ส่วนบนของถุงกล้าไม้อยู่ต่ ากว่า
ปากหลุมประมาณ 1 นิ้ว 

- ให้น าดินปากหลุมที่เตรียมไว้ กลบแล้วอัดให้แน่น 
- ในกรณีที่ปลูกแล้ว ปรากฏว่าหลักหมายปลูก อยู่ห่างจากหลุม ก็ให้เลื่อนหลักฯ เข้ามาให้

ติดใกล้กับกล้าไม้ที่ปลูก 
- ให้น าถุงกล้าไม้ ที่ฉีกออกแล้ว ครอบไว้บนหลักที่ปลูก เพ่ือง่ายต่อการตรวจนับ 

 10. การดายวัชพืชด าเนินการ 3 ครั้ง ดังนี้  
10.1 ดายวัชพืชครั้งที่ 1 (ดายวงกลม) เพ่ือง่ายต่อการใส่ปุ๋ย ลดการรบกวนของวัชพืช 

พร้อมพรวน ดินรอบล าต้นในรัศมี 50 ซม. ในช่วง พฤษภาคม – มิถุนายน 
10.2 ดายวัชพืชครั้งที่ 2 (ดายทั่วพ้ืนที่) เพ่ือเปิดแสง ลดการรบกวนจากวัชพืช ในช่วง 

มิถุนายน – กันยายน 
10.3 ดายวัชพืชครั้งที่ 3 (ดายกองกลาง) เพ่ือลดปริมาณเชื้อเพลิง และป้องกันไฟ ในช่วง 

ตุลาคม – ธันวาคม 
ข้อแนะน า : 1. ในกรณีที่ขาดแคลนคนงาน ให้ใช้เครื่องตัดหญ้าแทน  

                        2. ในพ้ืนที่ที่มีวัชพืชหนาแน่น รุนแรง   อาจพิจารณาดายวัชพืชมากกว่า 3 ครั้ง 
3. ควรจัดล าดับความส าคัญ การดายวัชพืช ในพ้ืนที่ที่มี วัชพืชรุนแรงมากที่สุดก่อน 

  11. การใส่ปุ๋ย ด าเนินการในระหว่างเดือน มิถุนายน – กันยายน 
- ให้ใส่ปุ๋ย ยูเรีย สูตร 46-0-0 หรือ 21-0-0  
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- ครั้งที่ 1 ใส่พร้อมการปลูก ปริมาณ 15 กรัมต่อต้น (ครึ่งช้อนแกง) โรยรอบๆ ต้น 
ข้อแนะน า :   ควร ใส่ปุ๋ยช่วงที่มีฝนตกชุก หรือมีฝนตกชุกก่อนการใส่ปุ๋ย 

- ครั้งที่ 2 ใส่พร้อมกับการดายวงกลม โดยเจาะรูดินข้างล าต้น จ านวน 2-3 รูในรัศมี 15 ซม. 
และใส่ปุ๋ยประมาณ 15 กรัม ต่อต้น (ครึ่งช้อนแกง) 

- ครั้งที่ 3 ใส่ห่างจากครั้งที่ 2 ประมาณ 15 วัน - 1 เดือน 
  12. การปลูกซ่อม ด าเนินการในระหว่างเดือน มิถุนายน เพ่ือให้ได้ต้นไม้สักเต็มพ้ืนที่ปลูก โดย
จะด าเนินการเพียง 1 ครั้ง พร้อมกับการดายวงกลม 
  13. การแต่งหน่อและเกลาตอ ด าเนินการในระหว่างเดือน เมษายน – กันยาน 

- ควรใช้คนงานที่มีความช านาญ และได้รับการฝึกฝนมาแล้วเป็นอย่างดี 
- ให้คงเหลือหน่อไว้เพียง 1 หน่อ เพ่ือลดการแย่งชิงอาหาร 
- ควรเลือกหน่อที่เกิดจากใต้ดิน มีลักษณะดี ต้นตรง ไว้  
- กรณีท่ีหน่อมีการโค้งงอ ยอดหัก หรือมีเพลี้ยแป้งเข้าท าลายให้ตัดทิ้ง เพ่ือให้มีการแตกใหม่ 

5.3 การบ ารุงรักษาสวนป่าไม้สัก ปีที่ 2 - 6 ด าเนินการในระหว่างเดือน มีนาคม – เมษายน 
  1. การแต่งหน่อ เกลาตอ มีหลักเกณฑ์ดังนี้                                   

- ลิดเฉพาะกิ่งที่ท ามุมแหลมกับล าต้น ใช้เลื่อยหรือมีด  
- ลิดกิ่งให้เหลือทรงพุ่มไว้ประมาณ 2/3 ของล าต้น  
- แต่งหน่อโดยตัดหน่อที่เกิดใหม่ทิ้ง ยกเว้นในกรณีที่หน่อเดิมไม่สมบูรณ์ให้เลือกหน่อที่

เกิดข้ึนใหม่แทน 
  2. การดายวัชพืช ด าเนินการรวม 3 ครั้ง ดังนี้                                                                     

- ดายวัชพืชครั้งที่ 1 ( ทั่วพื้นที่ )               
- ดายวัชพืชครั้งที่ 2 ( ทั่วพื้นที่ )  
- ดายวัชพืชครั้งที่ 3 ( กองกลาง ) 

       3  การใส่ปุ๋ย 
- ให้ใส่ในปีที่ 2 จ านวน 2 ครั้ง 
- ใส่ปุ๋ยตามผลการวิเคราะห์ดิน  

5.4 การบ ารุงรักษาสวนป่าไม้สัก อายุ 7 – 30 ปี ท าความสะอาดสวนป่าปีละ 1 ครั้ง ดายวัชพืช
ตามสภาพความจ าเป็นของพ้ืนที่ 

5.5 การตัดสางขยายระยะ  
การตัดสางขยายระยะใช้การตัดสางขยายระยะ 2 ครั้ง และครั้งสุดท้าย (ครั้งที่ 3) เป็นการท าไม้ 

Final Cutting  จากครั้งแรกเหลือไม้ครึ่งหนึ่งของการปลูกครั้งแรก ประมาณ 50 ต้น/ไร่  ครั้งที่สอง ตัดลงไป
อีก 50% ของไม้ที่เหลือ  หรือ ท าให้เหลือไม้ทั้งหมดประมาณ 25-30 ต้น/ไร่  โดยท าการตัดสางขยายระยะ
แบบ Low Thinning/Selection Thinning เป็นการตัดสางครั้งแรก เพ่ือเป็นการปรับโครงสร้างของไม้สักสวน
ป่าให้มีทั้งคุณภาพและปริมาณไม้ที่เหลือหลังการตัดฟันที่ดีส าหรับในการตัดฟันครั้งต่อไป เพราะจะตัดไม้ที่ถูก
บดบังออกเป็นส่วนใหญ่ ในครั้งที่สอง หรือสามเป็นการตัดสางแบบเลือกตัด (Selection thinning) เราก็จะ
พิจารณาดูเรือนยอดเสียก่อนว่า ควรจะตัดไม้ต้นไหน เหลือ ต้นไหน และการตัดต้นไม้ก็จะเปิดช่องว่างขึ้นใน
ระหว่างเรือนยอด ที่จะให้ต้นไม้ที่เหลืออยู่ได้มีโอกาสขยายทั้งทางเรือนยอดและเรือนราก จ านวนของต้นไม้
ทั้งหมดในพ้ืนที่นั้นไม่มีความส าคัญเพราะว่า จ านวนต้นไม้นั้นจะไม่เป็นสิ่งชี้ของเรือนยอด ถ้าการตัดสางขยาย
ระยะได้เริ่มตั้งแต่ตอนต้นๆ และตัดมาเป็นระยะสม่ าเสมอ การกระจายของล าต้นไม้ในเนื้อที่นั้นก็จะเป็นไปอย่าง

ปีท่ี 4 – 6
พ.ค.- ธ.ค. 

 
 

ปีท่ี 2 – 3 
พ.ค.- ธ.ค. 
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สม่ าเสมอ  ส่วนในการตัดฟันครั้งสุดท้ายสวนป่า จะเลือกการตัดฟันแบบตัดหมด แต่จะคงเหลือแม่ไม้ ไม้ดีมีค่า
ไว้ ประมาณ 3-5 ต้นต่อไร่ ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในด้านความหลากหลายทางชั้นอายุไม้ การใช้เป็นแหล่งเมล็ดไม้ 
เพ่ือการกระจายพันธุ์ หรือใช้เป็นที่อยู่ของสัตว์ป่าบางชนิดที่อาศัยบนต้นไม้ใหญ่ รวมทั้งเพ่ือเป็นการลด
ผลกระทบจากกระแสการต่อต้านการเปิดพ้ืนที่เพ่ือท าการปลูกสร้างสวนป่า และเป็นการปรับภูมิทัศน์ของแปลง
ปลูกสร้างสวนป่าให้เหมาะสม อีกทางหนึ่ง 

5.5.1 ช่วงเวลาท าการตัดสางขยายระยะ สวนป่าก าหนดช่วงเวลาท าการตัดสางขยายครั้งแรก 
เมื่อต้นไม้มีอายุ 15 ปี ครั้งที่สองอายุ 25 ปี และตัดสางครั้งสุดท้ายที่ต้นไม้มีอายุ 30 ปี 

5.5.2 วิธีหรือเทคนิคต่างๆในการตัดสางขยายระยะ ที่ใช้ในสวนป่า มีดังนี้  
 (1) Low Thinning คือ การตัดสางขยายระยะต้นไม้ที่มีชั้นเรือนยอดที่อยู่ด้านล่าง เรือน

ยอดไม่เจริญ ถูกง า ถูกบดบัง หรือที่ตายแล้วออกก่อน แล้วจึงตัดเรือนยอดที่เหนือขึ้นไปจนถึงเรือนยอดเด่น 
การตัดสางวิธีนี้สามารถน าไปร่วมกับวิธีอ่ืนๆ ได้ เป็นการตัดไม้ลักษณะทรามออกก่อน เพ่ือให้ไม้ดีๆ ที่เหลือ มี
การเจริญเติบโตที่ดีขึ้น low thinning เป็นการตัดสางขยายระยะวิธีเก่าแก่ที่สุด บางทีเรียกว่า thinning from 
below เพราะวิธีนี้เลือกตัดไม้ที่มีเรือนยอดต่ า หรือที่อยู่ล่างๆ 

 (2 ) Selection Thinning คือ  การตัดไม้ที่ มี เรือนยอดเด่นที่ สุ ด  หรือ ต้นที่ มี การ
เจริญเติบโตดีที่สุดออก เพ่ือช่วยให้ไม้ที่เหลือที่มีเรือนยอดรองๆ ลงไป มีการเจริญเติบโตได้ดีขึ้น ผลดีของวิธีนี้ 
คือสามารถขายไม้ที่ได้จากการตัดสางได้เงินมากกว่าวิธีอ่ืน แต่ต้องค านึงถึงว่าหมู่ไม้ที่เหลือว่าเป็นหมู่ไม้ที่มี
ลักษณะดี ไม่ใช่ไม้ลักษณะทรามที่ไม่สามารถเจริญเติบโตได้ดี ซึ่งหากทิ้งไว้ให้เจริญเติบโตต่อไป อาจท าให้ใน
รอบตัดฟันสุดท้ายเหลือแต่ไม้ที่มีลักษณะไม่สวยงาม การเจริญเติบโตไม่มี ล าต้น คดงอ หรืออ่ืนๆ ที่ท าให้ไม่
สามารถท ารายได้มากเท่าไรนัก 

การตัดสางขยายระยะ ท าให้มีช่องว่างระหว่างต้นมากขึ้น รากและเรือนยอดสามารถแผ่
ขยายออกไปได้ ซึ่งส่งผลให้ต้นไม้มีขนาดใหญ่ขึ้น ขนาดของต้นไม้มีความสัมพันธ์กับผกผันกับความหนาแน่น
ของต้นไม้ จ านวนต้นไม้น้อยลงต้นไม้มีขนาดใหญ่ขึ้น ขนาดของต้นไม้มีความสัมพันธ์ในทางเดียวกับเรือนยอด
และเรือนราก  คือเรือนยอดแผ่ขยายมากขึ้นต้นไม้มีขนาดใหญ่ขึ้น  มีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการเนื้อไม้           
ท าอย่างไรให้ต้นไม้มีขนาดใหญ่มากขึ้น  ซึ่งราคาไม้ที่มีขนาดใหญ่จะมีราคาสูงมากกว่าไม้ขนาดเล็กกว่าหลายเท่า  
และลักษณะการเติบโตของต้นไม้ เมื่อต้นไม้ข้ึนหนาแน่น ยังไม่มีการตัดสางขยายระยะ เนื่องจากยังขายไม้ไม่ได้
ราคา การเติบโตในช่วงแรกเมื่อต้นไม้ข้ึนหนาแน่นต้องตัดสางขยายระยะ มิเช่นนั้น ต้นไม้จะไม่เติบโต ถึงขายไม้
ไม่ได้ เนื่องจากไม้มีขนาดเล็ก และข้อจ ากัดในการใช้ประโยชน์  
หมายเหตุ : ส าหรับแปลงปลูกสร้างสวนป่าที่มีการระบาดของโรคและแมลงที่รุนแรง เพ่ือไม่ให้เป็นแหล่ง
เพาะพันธุ์โรคและแมลงเจาะล าต้นไม้สัก สามารถปรับแผนการตัดไม้สักออก เพ่ือป้องกันการระบาดของโรค
และแมลง โดยสวนป่าจะตัดไม้สักในส่วนของแม่ไม้และไม้สักในพ้ืนที่อนุรักษ์ของสวนป่าออกทั้งหมด และ
พิจารณาปลูกไม้ดีมีค่าชนิดอื่นที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ทดแทนพ้ืนที่อนุรักษ์เดิม 

 5.6 การแตกหน่อ 
 หลังจากการตัดต้นไม้ออกจากพ้ืนที่ ต้นไม้ใหม่จะแตกขึ้นใหม่จากตอในรอบตัดฟันต่อไป  โดยปกติแล้วไม้ที่
เกิดจากการแตกหน่อจะมีการเจริญเติบโตเร็วกว่าต้นไม้ที่ปลูกจากเมล็ด  และตัดฟันได้ในระยะเวลาสั้นกว่ารอบตัด
ฟันโดยปกติ ข้อได้เปรียบของการแตกหน่ออีกข้อหนึ่งคือค่าใช้จ่ายลดลง เนื่องจากมีความจ าเป็นน้อยหรือไม่ต้องมี
การเตรียมพ้ืนที่ก่อนการปลูก  ความสามารถในการแตกหน่อขึ้นกับชนิดของต้นไม้และสภาพการตัดฟัน   

 



แผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

81 
 

 

หมายเหตุ : การแตกหน่อของไม้สัก 
ต้นสักเป็นต้นไม้ที่มีลักษณะพิเศษที่สามารถสะสมอาหารไว้ในรากแก้วจนโตเป็นเหง้าเหมือน

หัวมัน และมีพลังในการส่งล าต้นสักขึ้นได้อย่างมาก การที่จะส่งล าต้นได้สูงเพียงใดขึ้นอยู่กับปริมาณอาหารใน
เหง้าที่สะสมไว้ จึงได้มีการใช้ประโยชน์จากลักษณะนี้ในการตัดชิดตอมาเป็นวิธีการปรับปรุงสวนสัก เหตุผลที่ตัด
ชิดตอมักมาจากการที่สวนสักถูกไฟไหม้บางส่วน การเติบโตไม่สม่ าเสมอ การที่ล าต้นคดงอกิ่งก้านมากไม่
สวยงาม ดังนั้นในการปรับปรุงสวนสักด้วยวิธีนี้จึงต้องตัดชิดตอ (สูงจากดินประมาณไม่เกินหนึ่งคืบ (10 
เซนติเมตร))  ฤดูกาลที่ควรตัด คือฤดูแล้งก่อนฝนตก เพ่ือให้ต้นสักเตรียมตัวส่งล าต้นทันทีที่ได้รับฝนแรก ซึ่ง
ในทางวิชการป่าไม้ยอมรับทั่วไปว่า ต้นสักที่แตกขึ้นจากวิธีการนี้ได้ล าต้นที่เปลาตรงและเจริญเติบโตอย่าง
รวดเร็ว (ธงชัย, 2535) 

การแตกหน่อของไม้สักจะดีมากหลังการตัดฟันแบบวิธีการตัดหมด ส่วนในการตัดสางขยายระยะ
ท าให้เกิดระบบการจัดการไม้เรือนยอด 2 ชั้นในสวนป่าไม้สักในอนาคต เนื่องจากไม้สักเป็นไม้ที่แตกหน่อ 
(Coppice) ได้ดีมากหลังการตัดฟัน คือ สามารถแตกหน่อใหม่ได้ 100% (บุญวงศ์ และคณะ , 2535) และหน่อ
ส่วนใหญ่เจริญเติบโตได้เร็วมาก หน่อไม้สักอายุ 10 ปี ที่โตเร็วที่สุด จะมีเส้นผ่าศูนย์กลางถึง 6.8 เซนติเมตร 
และสูงที่สุดถึง 6.5 เมตร โดยเกิดจากตอที่มีเส้นผ่าศูนย์กลางเพียงอก 27.5 เซนติเมตร (สมศักดิ์ และคณะ , 
2518) ทั้งนี้การตัดไม้สักให้แตกหน่อใหม่ ต้องเป็นการตัดหมดให้ตอสูงจากพ้ืนดินไม่เกิน 60 เซนติเมตร และต้น
สักที่ใช้ระบบตัดฟันแบบนี้ ควรมีเส้นผ่าศูนย์กลางเพียงอกประมาณ 30 เซนติเมตร (หรือประมาณ 20 ปี) 
รวมทั้งตัดฟันให้เสร็จเรียบร้อยก่อนเริ่มฤดูฝน และภายหลังการตัดฟันจะต้องป้องกันไฟป่าให้ได้ผล 

ความสามารถในการแตกหน่อของไม้สักอายุ 17 ปี หลังการตัดสางขยายระยะในสวนป่า ไม่ส่งผล
ต่อความหนาแน่นของไม้สักแต่ส่งผลต่อค่าความโตและความสูงของหน่อ เมื่อหน่อไม้สักมีอายุ 1 ปี ส่วนในการ
ตัดหมดความโตและความสูงของหน่อไม้สักจะมีค่าสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ วิธีการตัดขยายระยะแบบ 2:2  
mechanical thinning 1:1 mechanical thinning และ low thinning ตามล าดับ  

6.ระบบการท าไม้ 
6.1 ระบบการเก็บเกี่ยวผลผลิต (Harvesting System) 
การเก็บเกี่ยวผลผลิต (การท าไม้) ของสวนป่า เลือกใช้เครื่องมืออุปกรณ์และยานพาหนะที่มี

ผลกระทบต่อพ้ืนที่แปลงสวนป่าที่ปลูกน้อยที่สุด เก็บเกี่ยวภายใต้แผนการจัดการอย่างยั่งยืน กล่าวคือ ไม่เกิน
ปริมาณความเพ่ิมพูนรายปี โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1.  การโค่นล้ม (Falling) โค่นล้มไม้สักที่ได้ส ารวจคัดเลือกและท าเครื่องหมายไว้แล้ว ด้วย
เลื่อยยนต์หรือเลื่อยมือ โดยการจ้างเหมาแรงงานจากราษฎรใกล้เคียงสวนป่า การปฏิบัติงานได้พยายามให้มี
ผลกระทบต่อต้นไม้ใกล้เคียงให้น้อยที่สุด 

2.  การชักลากไม้ (Loading) หลังจากโค่นล้มและตัดปลายไม้ออกแล้ว จะใช้ช้างหรือรถ
แทรกเตอร์ล้อยางชักลากออกมาไว้บริเวณริมทางตรวจการ  เพ่ือให้รถยนต์บรรทุกไม้เข้าไปลากขนมายังหมอนไม้  

3.  การหมายตัดทอน (Bucking)  
3.1 ตัดทอนในบริเวณหมอนไม้ถาวร เพ่ือง่ายต่อการตรวจวัดแยกขนาดและคัดคุณภาพ

ของไม้ ลูกค้าเข้ามารับไม้ได้สะดวก 
3.2 ตัดทอนบริเวณริมทางตรวจการ ในกรณีที่ไม้มีขนาดใหญ่หรือยาวเกินกว่าจะลากขน

เข้าหมอนไม้ได้ โดยยึดตามขนาดมาตรฐานของ อ.อ.ป. และความต้องการของตลาด 
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4.  การจัดเรียงไม้ในหมอนไม้ 
4.1 จัดเรียงตามกลุ่มขนาดความโตของท่อนไม้ 
4.2 จัดเรียงโดยแยกคุณภาพไม้   
4.3 จัดแบ่งออกเป็นกองประมาณ 6-7 ลบ.ม. เพ่ือสะดวกต่อการขายและการบรรทุกของ

รถยนต์แต่ละคัน 
5.  ปริมาณไม้ที่น าออก (Annual cut)  

5.1 ท าไม้ออกตามแผนงานที่ได้รับอนุญาตให้ท าออกรายปี 
5.2 ปริมาณไม้ที่ท าออกรายปีจะไม่เกินปริมาณความเพ่ิมพูนรายปี 

6.2 เทคนิคการล้มและตัดทอนไม้สัก  
1. การวางแผนการปฏิบัติงาน การตัดไม้หรือการล้มไม้สัก ในสวนป่าที่ปลูกไว้ (Man-made 

forests) เพ่ือน าไม้สักที่โตได้ขนาดหรือมีอายุครบรอบตัดฟันออกมาใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ แต่ละครั้งไม่
ว่าจะเป็นการตัดโดยวิธีเลือกตัด (Selection cutting) ตัดโดยวิธีตัดหมด (Clear cutting) หรือเลือกตัดเฉพาะ
ต้นขนาดเล็กออกก็ตาม การตัดไม้ออกแต่ละครั้ง ย่อมเป็นบริเวณกว้าง และมีต้นไม้ที่ถูกตัดออกเป็นจ านวนมาก 
ดังนั้น ในกรณีเช่นนี้ การวางแผนล่วงหน้าเป็นพิเศษจะช่วยให้การท างานสะดวกขึ้น ท าให้การท างานง่ายขึ้น 
ปลอดภัยกว่า และมีประสิทธิภาพมากขึ้น สิ่งส าคัญประการแรกที่ผู้ปฏิบัติงานจ าเป็นต้องมีก็คือ “แผนที่” 

2. การเตรียมการล้มไม้ ฤดูล้มไม้ที่เหมาะสมคือฤดูฝน เพราะเป็นฤดูที่มีดินอ่อนกล้าไม้ไม่แตก
ง่าย ต้นไม้หรือพืชอ่ืน ที่เสียหายเพราะการล้มไม้ฟ้ืนตัวได้ง่าย ดังนั้นฤดูล้มไม้ในประเทศไทยจึงมักจะเริ่มต้นกัน
ในเดือน มิถุนายน ซึ่งเป็นต้นฤดูฝน ไม่ควรล้มไม้ในเวลาที่มีอากาศร้อนและดินแห้งแข็ง ในเวลาที่มีอากาศร้อน
นั่น เนื้อไม้จะเปราะมากกว่าปกติ ถ้าล้มไปกระทบดินแข็งด้วยแล้วจะท าให้ไม้แตกเสียหายได้ง่ายขึ้น การล้มไม้ 
เป็นงานที่มีอันตรายมากที่สุด ในการปฏิบัติงานซึ่งต้องการคนงานที่มีความช านาญและต้องการวางแผนการ
ท างานอย่างรอบคอบ การล้มไม้เป็นหมู่ควรจะต้องก าหนดระยะห่างของคนงานที่เข้าล้มไม้ไว้ให้มากพอสมควร
เพ่ือไม่ให้ต้นไม้ล้มลงมาทับพนักงานล้มไม้คนอ่ืนๆ โดยค านวณระยะทางล้มของต้นไม้จากความยาวของต้นไม้ 2 
ต้น ส าหรับในป่าที่ไม่สามารถเห็นต้นไม้ ได้ชัดเจนควรก าหนดระยะทางเผื่อไว้เท่ากับความยาวของต้นไม้ 4 ต้น
การก าหนดทิศทางของต้นไม้ที่จะล้ม ควรตัดสินใจอย่างรอบคอบ ซึ่งขึ้นอยู่กับทิศทางที่จะบังคับให้ต้นไม้ล้มหรือ
การใช้ลิ่ม การเอนของต้นไม้ ลม สิ่งกีดขวางทางล้มของต้นไม้และสิ่งกีดขวางบนพ้ืนดิน นอกจากนั้นควรมอง
หาทางหลบภัยในขณะที่ไม้ล้มไว้ด้วย เมื่อได้ก าหนดทิศทางล้มของต้นไม้ไว้แล้ว เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ 
ควรวางไว้ในด้านตรงข้ามกับทิศทางที่ต้นไม้ล้มข้างหลังต้นไม้ ท าการแผ้วถางพ้ืนที่รอบๆต้นไม้ ที่จะท าการโค่น
ให้เตียน ถางทางหลบภัย ขณะที่ต้นไม้ล้มลงให้เตียนไว้ 2 ทาง และไกลพอที่คิดว่าปลอดภัย และทางวิ่งหลบภัย
ทั้งสองด้านนี้ ควรท ามุมทางด้านข้างกับแนวด้านหลังของต้นไม้ 45 องศา รอบๆ โคนต้นไม้ที่ท าการโค่นล้ม ควร
ใช้มีดหรือขวานถากเปลือก ตามแนวรอบๆ บริเวณที่จะตัดให้เรียบก่อนเพ่ือเป็นการป้องกันไม่ให้โซ่เลื่อยทื่อเร็ว
เกินไป  

3. การล้มไม้ขนาดเล็ก ไม้ขนาดเล็ก เช่น ไม้ตัดสางขยายระยะ (Thinning) โดยปกติจะใช้
พนักงานเลื่อยยนต์เข้าด าเนินการเพียงคนเดียว ส่วนการลิดกิ่งหรือตัดทอนกิ่งไม้นั้ น จะใช้ขวานโดยใช้คนงาน
เป็นหมู่ ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป การตัดทอนกิ่งไม้นี้ ถ้าคนงานรู้จักวิธีใช้เลื่อยยนต์แล้ว จะได้เปรียบกว่าการใช้ขวาน
มาก ต้นไม้ที่มีขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางที่โคนต้น ประมาณ 60 ซ.ม. และมีรูปทรงปกติ จะสามารถบังคับให้ต้นไม้
ล้มไปในทิศทางที่ต้องการได้ง่าย หลังจากที่พนักงานล้มไม้ได้ก าหนดทิศทางการล้มไม้ของต้นไม้แล้ว และถาง
วัชพืชบริเวณโคนต้น และท าทางหลบภัยในขณะไม้ล้มไว้แล้ว ก็ใช้เลื่อยยนต์ท าบากหน้าก่อน การบากหน้าควร
บากให้ลึกเข้าไปในเนื้อไม้ ประมาณ 1/5-1/4 ของเส้นผ่าศูนย์กลางของต้นไม้ และพยายามบากหน้าให้ชิดดิน 



แผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

83 
 

เพ่ือจะได้ใช้ประโยชน์จากเนื้อไม้ให้มากที่สุด นอกจากนั้น การตัดไม้ที่เหลือตอไว้สูง อาจจะท าให้ไม่สะดวกใน
การปฏิบัติงานในภายหลังได้เหมือนกัน 

การท าบากหน้า ควรใช้เลื่อยยนต์ ตัดเป็นแนวเฉียง 45 องศาก่อน แล้วจึงตัดตามแนวนอน 
โดยพยายามให้แนวนอนพบกับแนวเฉียงเป็นเส้นตรง การท าบากหน้า ควรให้หันหน้าไปตามทิศทางการล้มของ
ต้นไม้ เป็นมุม 90 องศา การบากหน้ามีความส าคัญส าหรับการล้มไม้มาก ถ้าเราท าบากหน้าไม่ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ ก็อาจจะท าให้ทิศทางการล้มของต้นไม้ ไม่เป็นไปตามทิศทางที่ต้องการ การท าลัดหลังจะต้อง
พยายามให้อยู่ในแนวนอน และแนวอยู่สูงกว่าแนวของบากหน้า ประมาณ 2.5-5 ซ.ม. ถ้าต้นไม้ที่ท าการล้มมี
ขนาดเล็กกว่าใบเลื่อย การลัดหลังสามารถท าได้ง่าย โดยการใช้เลื่อยยนต์ลัดหลังเพียงครั้งเดียวและด้านเดียว 
แต่ถ้าต้นไม้มีขนาดใหญ่กว่า การลัดหลังจะต้องใช้เลื่อยยนต์ตัดหลายครั้งและหลายด้าน 

4 การล้มไม้ขนาดใหญ่  
             ต้นไม้ที่มีเส้นผ่าศูนย์กลางยาวมากกว่า 2 เท่าของความยาวของใบเลื่อยการบากหน้าจะต้อง
ท าจาก 2 ด้าน และเพ่ือป้องกันไม่ให้ต้นไม้หนีบใบเลื่อยจะต้องบากหน้าตามแนวนอนก่อน แล้วจึงบากหน้าตาม
แนวเฉียงลงมาตัดกับแนวนอนภายหลัง ต่อไปใช้ปลายใบเลื่อยตัดเนื้อไม้เข้าไปให้ถึงศูนย์กลางของล าต้น โดยตัด
เข้าไปทางด้านของบากหน้า ระดับเดียวกับแนวนอนของบากหน้าโดยให้มีแกนกลาง เหลืออยู่ทั้ง 2 ด้านของ
ต้นไม้หนาอย่างน้อย 5 ซ.ม. แล้วจึงท าการลัดหลัง การลัดหลังจะต้องอยู่ในระดับความสูงกว่าแนวนอนของบาก
หน้า ไม่น้อยกว่า 10-20 ซ.ม. ส าหรับต้นไม้ที่มีพูพอนขนาดเล็ก ไม่ควรตัดพูพอนออกก่อน เพราะจะมีความ
ปลอดภัยมากกว่า ถ้าเราปล่อยพูพอนไว้เช่นนั้น ถ้ามีความต้องการที่จะต้องตัดพูพอนออก เพ่ือความสะดวกใน
การขนย้าย ก็สามารถท าได้สะดวกกว่า เมื่อได้โค่นไม้ล้มลงแล้ว แต่ถ้าใบเลื่อยสั้นเกินไปที่จะท าการโค่นล้มไม้
เหมือนกัน ซึ่งการตัดพูพอนออกก่อนในกรณีนี้จะช่วยท าให้การล้มไม้ง่ายขึ้น 

5. การล้มไม้เอน  
ถ้าต้นไม้ที่จะท าการล้ม เอนทิ้งน้ าหนักของล าต้นไปทางเดียวกันกับที่จะท าการล้ม เทคนิค

ดังต่อไปนี้ จะช่วยหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดการแตกร้าวของเนื้อไม้ และเลื่ อยยนต์ถูกไม้หนีบ ส าหรับไม้ขนาดเล็ก 
หลังจากท าการบากหน้าแล้ว การลัดหลัง จะต้องแบ่งออกเป็น 3 ส่วน โดยท าลัดหลังทางด้านข้างทั้ง 2 ด้าน
เสียก่อน แล้วจึงท าการลัดหลังส่วนที่เหลือภายหลัง 

ส าหรับไม้ขนาดใหญ่ การท าบากหน้าต้องไม่ลึกมากกว่า 1/4 ของเส้นผ่าศูนย์กลางของต้นไม้  
มิฉะนั้น ใบเลื่อยจะถูกไม้หนีบได้ แล้วการท าการลัดหลังจะต้องใช้ปลายใบเลื่อยตัดเจาะเข้าไปทางด้านข้างของ
ล าต้นด้านหนึ่งก่อน ถ้าเป็นไม้ขนาดใหญ่ จะต้องใช้ปลายใบเลื่อยตัดเจาะเข้าไปทางด้านข้างอีกด้านหนึ่งด้วย 
เนื้อไม้ส่วนที่เหลือ ให้ใช้เลื่อยยนต์ตัดเป็นมุมทแยงลงมายังแนวที่ท าลัดหลังไว้ก่อน 

การล้มไม้ที่เอนประมาณ 30 องศา สามารถท าได้โดยท าบากหน้า ให้หันไปตามทิศทางที่จะให้
ไม้ล้ม มุมของบากหน้าทางด้านที่ไม้เอนจะต้องเล็กกว่ามุมของบากหน้าทางด้านของทิศทางที่ไม้ล้ม และใช้ลิ่มใส่
ทางด้านท่ีไม้เอน เพ่ือตอกช่วยบังคับทิศทางการล้มของไม้ด้วย 

6. การล้มไม้ 
การล้มไม้ การลิดกิ่ง และการทอนไม้ ควรท าโดยพนักงานชุดเดียวกัน โดยท างานต่อเนื่องกัน

ไป ให้เสร็จเรียบร้อยเป็นต้นๆ ไปในระหว่างท าการทอนไม้ หรือลิดกิ่งไม้ ที่มีขนาดใหญ่ พนักงาน เลื่อยยนต์ควร
จะต้องระมัดระวังและสังเกตดูว่า ใบเลื่อยจะถูกไม้หนีบหรือไม่ หรือไม้ซุงที่ก าลังตัดทอนอยู่นั้น เมื่อตัดขาดแล้ว 
จะกลิ้งมาทับพนักงานได้หรือไม่ ขณะปฏิบัติงาน พนังงานเลื่อยยนต์ ควรจะเลือกยืนทางด้านที่ปลอดภัยเสมอ 
โดยเฉพาะในพ้ืนที่ที่เป็นภูเขา 
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ส าหรับไม้ขนาดเล็ก พนักงานเลื่อยยนต์ไม่จ าเป็นต้องมีผู้ช่วยการทอนไม้ขนาดเล็กบางทีเรา
สามารถใช้เลื่อยยนต์ทอนไม้ขาดได้ทีเดียว โดยไม่ต้องยกเลื่อยยนต์หลายครั้งและใช้ลิ่มเพียงอันเดียวก็เป็นการ
เพียงพอ ส าหรับป้องกันไม่ให้ใบเลื่อยถูกไม้หนีบ ส าหรับไม้ขนาดใหญ่ มีความจ าเป็นต้องมีผู้ช่วยคอยให้ความ
ช่วยเหลือ ในการหมายไม้ที่จะตัดทอนร่วมกับพนักงานเลื่อนยนต์ และลูกมือจะต้องท าการแผ้วถางบริเวณที่จะ
ปฏิบัติงานให้เตียน เพ่ือความสะดวกในการท างานด้วย ขณะปฏิบัติงาน ผู้ช่วยต้องคอยดูโดยใกล้ชิดและใช้ลิ่ม
ช่วย หรือใช้เลื่อยยนต์แทน เมื่อพนักงานเลื่อยยนต์เหนื่อย  

กรณีที่ไม้มีขนาดใหญ่เกินกว่าใบเลื่อย การทอนไม้จ าเป็นต้องท าหลายๆ ด้าน ซึ่งต้องมีการ
เคลื่อนย้ายเลื่อยยนต์หลายครั้ง โดยวิธีการตัดทอนดังกล่าวนี้สามารถตัดทอนไม้ที่มีเส้นผ่าศูนย์กลางโตกว่า 2 
เท่าของความยาวใบเลื่อย การใช้ลิ่มมีความจ าเป็นมาก เพ่ือป้องกันไม่ให้ไม้หนีบใบเลื่อย ส าหรับไม้ที่มีขนาด
ใหญ่มาก อาจจะต้องใช้ลิ่ม 2 อัน เพ่ือป้องกันไม่ให้ไม้บิดจากด้านหนึ่งไปอีกด้านหนึ่ง ซึ่งจะท าให้ไม้หนีบใบเลื่อย 
ก่อนที่การทอนไม้จะเสร็จสิ้นลง เมื่อพิจารณาเห็นว่า ไม้เริ่มจะหนีบใบเลื่อย ให้รีบใส่ลิ่มเสียก่อน เมื่อตัดไม้เข้า
ไปลึกพอควร  

6.3 การป้องกันอันตรายจากการล้มและตัดทอนไม้ 
องค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) ได้ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับความปลอดภัยในการล้มไม้และ

ตัดทอนไม้ไว้ ดังนี้ 
1. ในบริเวณที่มีการล้มไม้ควรปิดประกาศหรือติดเครื่องหมายเตือนให้ทราบโดยเปิดเผยและ

ก าหนดอาณาเขตบริเวณท่ีล้มไม้โดยชัดเจน 
2. ในกรณีที่ล้มไม้ข้างถนนหรือริมทางรถไฟ จะล้มได้ก็ต่อเมื่อได้มีการป้องกันอันตรายให้แก่ ผู้

สัญจรไปมาเรียบร้อยแล้ว 
3. ไม่ควรให้ผู้อ่ืนซึ่งไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องเข้าไปในบริเวณที่จะล้มตามที่ประกาศหรือเตือนไว้ใน

ข้อ 1 
4. หัวหน้างานจะต้องรู้ว่าคนงานก าลังล้มหรือตัดทอนไม้อยู่ ณ ที่ใดเพ่ือความปลอดภัยของ

ตนเองและผู้อ่ืน 
5. ให้ตัดเถาวัลย์หรือสายระโยงรยางค์ที่ยึดต้นไม้ที่จะล้มและต้นไม้ใกล้เคียงออกเสียก่อน 
6. เมื่อจะล้มไม้ต้นใดต้องไม่มีคนงานหรือบุคคลอ่ืนอยู่ในบริเวณใกล้เคียง ระยะปลอดภัยที่จะ

ยอมให้คนอ่ืนเข้ามาได้คือระยะ 2 ช่วงความสูงของต้นไม้ที่ล้มนั้นเป็นอย่างน้อย 
7. การล้มไม้ควรอยู่ในความควบคุมของผู้มีความช านาญ 
8. คนงานล้มไม้หรือคนงานตัดทอนไม้ ไม่ว่าจะท างานคนเดียวหรือท างานเป็นกลุ่มก็ดี ควรจะ

ท างานห่างกันอย่างน้อย 2 ช่วงความสูงของต้นไม้ที่สูงที่สุดในกลุ่มของต้นไม้ที่จะล้ม 
9. ไม่ควรปล่อยให้มีการล้มไม้โดยโดดเดี่ยวห่างไกลกันจนไม่ได้ยินสียงตะโกนเรียกของเพ่ือนที่

ล้มไม้กลุ่มอ่ืน 
10. คนงานที่ท างานเกี่ยวข้องกับการล้มไม้หรือเตรียมพ้ืนที่เพ่ือการล้มไม้หรือท างานอ่ืนใน

บริเวณท่ีมีการล้มไม้ควรสวมหมวกนิรภัย 
11. ไม่ควรท าการล้มไม้บริเวณใกล้เคียงกับสายไฟฟ้าแรงสูงหรือสายไฟฟ้าอ่ืนๆ นอกจากจะมี

เจ้าหน้าที่ไฟฟ้ามาป้องกันและให้ความปลอดภัยเสียก่อน หรือการล้มไม่นั้นอยู่ภายใต้ความควบคุมของผู้มี
ความรู้ความช านาญ 

ในการที่ต้องล้มหรือตัดทอนไม้ในพื้นที่ที่เป็นลาดเขาชัน องค์การแรงงานระหว่างประเทศ
ได้ก าหนดให้มีความระมัดระวังเกี่ยวกับความปลอดภัยของผู้เกี่ยวข้องมากขึ้น ดังนี้ 
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1. บนพ้ืนที่ที่มีความลาดชันมาก เช่นในท้องที่ที่เป็นภูเขา  การก าหนดเขตอันตรายทางด้าน
ลาดเขาควรมีอาณาเขตกว้างขวางขึ้น และควรมีเครื่องหมายแสดงเขตอันตรายให้มองเห็นได้ชัดเจน  ระยะ
ปลอดภัยระหว่างต้นไม้ที่ตัดแต่ละต้นควรจะกว้างอย่างน้อย 50 เมตร 

2. ถ้าหากเขตอันตรายบนลาดเขามีทางหรือรางรถไฟผ่าน ทางหรือทางรถไฟนั้นควรจะได้ล้อม
รั้วเสียทั้ง 2 ด้าน และถ้าหากจะจัดคนคอยให้สัญญาณแก้ผู้คนหรือยวดยานที่จะผ่านไปมาได้ก็จะช่วยให้เกิด
ความปลอดภัยขึ้น 

3. การตัดไม้หรือทอนไม้บนลาดเขา คนงานควรจะได้สวนรองเท้าชนิดหนาซึ่งสามารถทนทาน
ต่อการกระทบกระแทกได ้

4. การล้มไม้บนลาดเขาชัน ต้นไม้ทุกต้นที่ล้มควรล้มลงเขา 
5. ต้นไม้ที่จะล้มต้นใดอยู่บนลาดเขาซึ่งเห็นว่ามีอันตรายมากควรเว้นไว้ 
6. การล้มไม้หรือทอนไม้เป็นกลุ่มบนลาดเขา  ไม่ควรให้คนงานคนใดคนหนึ่งล้มไม้หรือทอนไม้

ทางด้านบน ไม้ทีล่้มหรือทอนจะไหลลงมาเป็นอันตรายแก่คนข้างล่างได้ 
7. บนลาดเขาชันควรจะท าท่ีกันไม้ซุงไว้  โดยใช้ไม้ซุงที่ตัดต้นแรกๆผูกติดกับตอไม้โซ่หรือเชือก 

เป็นการป้องกันไม้ซุงต้นต่อๆไปไม่ให้ไหลลงข้างล่าง 
8. การทอนไม้บนเขา โดยเฉพาะการทอนไม้ด้วยเครื่องมือพ้ืนเมือง  ควรหาทางป้องกันปลาย

ไม้ที่ตัดจะไหลเลื่อนมาทับคนตัดเสียก่อนด้วย 
6.4 การท าทางลากขนไม้ในป่า 
เนื่องจากการท าไม้ในสวนป่ามีปริมาณไม้ที่ท าออกไม่คุ้มกับการลงทุน ดังนั้นการตัดทางเพ่ือขนส่ง

ไม้จากสวนป่า จึงท าได้แต่เพียง ทางล าลอง ซึ่งมีอายุเพียง 1 ปี และต่อลากขนในฤดูแล้งซึ่งมีเวลาเพียง 4 เดือน 
พอฝนตกลงมาทางดังกล่าวก็ใช้ไม่ได้เมื่อจะเข้าท าไม้ในปีใหม่ต้องซ่อมแซม หรือท ากันใหม่ ฉะนั้นการลากขนไม้
ในสวนป่าต้องรีบท าให้เสร็จภายในฤดูแล้งเพียง 4 เดือนโดยพยายาม  ลากขนไม้จากสวนป่าออกมากองไว้ริม
ทางตรวจการหลัก ให้เสร็จก่อนฤดูฝนจะมาถึง เมือไม้มาถึง   ริมทางตรวจการหลัก แล้วก็สามารถวิ่งได้ตลอดปี  

เทคนิคในการตัดทางหรือกรุยทาง การขนส่งไม้โดยรถยนต์ตามสมควร ในการตัดทางลากขนไม้ 
มักจะประสบปัญหาในเรื่องหล่มหรือที่ที่มีน้ าขังอยู่เสมอ ให้หาทางระบายน้ าออกโดยขุดเป็นร่องเล็กๆ พอให้น้ า
ไหลออกได้ ถ้าไม่มีทางระบายน้ าออกจะใช้วิธีวิดน้ าช่วย ถ้าเป็นหล่มมากๆ  ควรวาง ลูกระนาด คือตัดไม้ท่อน
เล็กๆ วางเรียงขวางถนนแล้วใช้ท่อนไม้บังคับริมลูกระนาดทั้งสองข้างไว้ในการตัดทางบนเขาไม่ควรให้มีความ
ลาดชันเกิน 12% และทางชันในระดับนี้ไม่ควรให้มีระยะทางยาวเกิน 50 เมตร  ถ้ายาวเกินไปจะเป็นเหตุให้
รถยนต์หมดก าลังกลางทางจะเกิดอุบัติเหตุได้ง่าย  (ความลาดชันบนเขาที่เหมาะส าหรับทางลากไม้คือความลาด
ชัน 6 %) ถ้าชัน 8 หรือ 10 %  เมื่อมีฝนตกลงมาน้ าฝนจะไหลเร็วเซาะทางเป็นร่องท าให้ขาดได้ง่าย  ถ้าความ
ชันต่ าเกินไปคือ 3 หรือ 4 % เมื่อมีน้ าฝนตกลงมาน้ าฝนจะไหลช้าและซึมลงไปในดินท าให้เกิดเป็นหล่มได้ง่าย 
ในกรณีที่จ าเป็นต้องตัดทางที่มีความลาดชันตั้งแต่ 6 % ขึ้นไป ควรท าร่องระบายน้ าขวางถนนทุกๆ 50-100 
เมตร การท าร่องระบายน้ าให้ใช้ไม้เหลี่ยมขนาดหน้า 5 X10  ซ.ม.ยาวตามความกว้างของถนนสองอัน วางเป็น
คู่ห่างกันราว 5 ซม. ไม้ท าร่องน้ านี้ด้านล่างเชื่อมติดกันด้วยไม้เหลี่ยมเล็กๆ 3-4 แห่ง  น าไม้วางขวางถนนโดยขุด
ฝังถนนใต้ผิวของไม้ได้ระดับกับพ้ืนถนน การฝังให้ปลายข้างหนึ่งลาดเอียงไปทางด้านนอกของลาดเขาเล็กน้อย
ร่องน้ าที่ท าขึ้นนี้จะคอยดักเอาน้ าฝนที่ไหลลงมาตามถนนให้ไหลไปตามร่องออกไปให้พ้นถนน ทางเลี้ยวโค้งหัก
บนเขาควรให้กว้างพอสมควร มิฉะนั้นจะลากขนไม้ยาวไม่ได้  และหาทางตัดเส้นหนึ่งเพ่ือให้รถเปล่าที่เสร็จจาก
การขนส่งไม้หลีกการสวนทางกับรถบรรทุกไม้บนทางโค้งทางเบี่ยงนี้แม้ว่าจะชันเล็กน้อยรถตัวเปล่าก็พอจะขึ้น
ได้ ในการสวนทางกันบนเขารถบรรทุกไม้ต้องมีสิทธิในเส้นทางนั้น (Right of way) ก่อนรถอ่ืนเสมอ เวลาสวน
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ทางกันรถหนักหรือรถบรรทุกไม้ต้องอยู่ด้านในของภูเขา ส่วนรถตัวเปล่าต้องอยู่ด้านริมนอกของภูเขาทั้งนี้เพ่ือ
ป้องกันอุบัติเหตุอันเกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทางชักลากไม้บางแห่งอาจเป็นทายเมื่อรถลากไม้ผ่านบ่อยครั้งทรายก็จะ
เป็นร่องลึกมากขึ้น ในกรณีเช่นนี้ควรใช้ไม้ไผ่ขัดแตะวางทาบบนทรายนั้นเพ่ือให้รถผ่ านไปมาสะดวก ถนนที่มี
ทรายหรือมีฝุ่นมากเมื่อฝนตกลงมาจะเกิดเป็นหล่มได้ง่ายกว่าถนนธรรมดา ดังนั้น หน่วยงานที่มีการลากขนไม้
โดยรถยนต์มากๆ มักจะมีรถบรรทุกน้ าประจ าหน่วยคอยรดน้ า เช้าและเย็น จะท าให้ถนนแน่นช่วยให้ลากขนไม้
สะดวกขึ้น รถบรรทุกน้ าควรราดถนนที่ต้องการลากขนไม้ผ่านหมู่บ้านไว้เสมอเพ่ือเป็นการช่วยบรรเทาฝุ่นมิให้
ไปรบกวนชาวบ้านอันจะท าให้เกิดความเดือดร้อนร าคาญและบางครั้งอาจเป็นอุปสรรคในการลากขนไม้ของเรา
ไปด้วย ในการตัดทางชักลากส าหรับหน่วยงานใหญ่หากมีแทรกเตอร์ตีนตะขาบสัก 1 คันช่วยตัดทาง และมีรถ
เกรด (Motor grader) ส าหรับช่วยปรับปรุงเส้นทางชักลากให้เรียบอยู่เสมอก็จะช่วยให้การชักลากไม้มี
ประสิทธิภาพช่วยลดการสึกหรอของเครื่องยนต์ และลดค่าใช้จ่ายไปได้มาก 

ทางชักลากไม้ที่ผ่านล าห้วยที่มีน้ าควรท าสะพานข้ามเสมอไม่ควรปล่อยให้รถลากไม้วิ่งผ่านไปใน
น้ า เพราะน้ าจะเข้าไปในห้ามล้อ ท าให้ห้ามล้อไม่อยู่ จะเกิดอุบัติเหตุได้ง่าย ถ้าเป็นห้วยเล็กๆ ควรถมห้วยแล้วฝัง
ท่อให้น้ าผ่าน ถังน้ ามัน 200 ลิตรเปล่าๆ ซึ่งไม่ใช้ท าประโยชน์อย่างอ่ืน อาจน ามาใช้ท าท่อระบายน้ าได้ดี ส าหรับ
ล าห้วยใหญ่ การท าสะพานลากไม้ชั่วคราวโดยใช้ไม้ทั้งต้นขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง ราว 30 ซม. เรียงกันขวางล า
ห้วยเป็นสองแถว แถวละ 4-5 ต้น เว้นตรงกลางเป็นช่องไว้ ไม้ทั้งสองแถวนี้วางบนท่อนไม้ซึ่งฝังขวางไว้ทั้ง 2 ฝั่ง
ล าห้วยอีกทีหนึ่งแล้วยึดไม้ทั้งหมดให้ติดกัน ด้วยสลิงเหล็กรูปตัวยู ถากผิวบนของหัวไม้ตอนบนให้เรียบสัก
เล็กน้อยก็จะท าให้รถวิ่งได้สะดวกขึ้น  ไม้ท่อนทั้ง 2 แถวให้เรียงกันให้พอดีกับช่วงล้อพ่วงส่วนตรงกลางที่เว้น
ช่องไว้ก็เพราะไม่มีประโยชน์และเป็นการประหยัดไม้ได้หลายต้นด้วย  การท าสะพานเช่นนี้ท าได้ไว เสีย
ค่าใช้จ่ายน้อย และได้ผลดีพอสมควร  บางครั้งอาจจะทนทานเกิน 1 ปี ในกรณีที่ไม้ท าสะพานหายากจะใช้ไม้ที่
จะลากขนมาท าสะพาน    โดยปกติการเตรียมงานชักลากจะต้องเริ่มเตรียมกันตั้งแต่ปลายฤดูฝน คือราวเดือน
ตุลาคม เพ่ือให้การสร้างทางและสะพานเสร็จเรียบร้อยและชักลากได้ทันในฤดูแล้ง 
 

7. มาตรการป้องกันแก้ไขและติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

 ด้านสิ่งแวดล้อม 
 1. ทรัพยากรดิน 

- มาตรการป้องกันแก้ไข 
 (1) หลีกเลี่ยงการไถพรวนและตัดฟันในพื้นท่ีที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 
 (2) หลังจากปลูกเสริมไม้สักแล้วส่งเสริมการปลูกพืชแซมที่เกื้อกูลกันระหว่างแถวควบคู่  ไป

พร้อมกัน 
 (3) บ ารุงดินด้วยปุ๋ยอินทรีย์ควบคู่กับปุ๋ยเคมี ในแปลงปลูก เพ่ือให้ไม้สักที่ปลูกเจริญเติบโต

อย่างรวดเร็ว 
 (4) หรือส่งเสริมการเกิดขึ้นของไม้พ้ืนล่างในพ้ืนที่แปลงปลูกอายุ 7 ปีขึ้นไปเพ่ือให้เกิดความ

สมบูรณ์ของดินตามธรรมชาติ 
- การติดตามตรวจสอบ  
ติดตามตรวจสอบระบบอนุรักษ์ดินและน้ า  การปลูกสัก ตามตารางที่ก าหนดไว้ในแผนการ

ด าเนินงาน และให้มีด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ  
 2. อุทกวิทยาน้ าผิวดินและแหล่งน้ า 

- มาตรการป้องกันแก้ไข 
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ในการด าเนินงานของการสวนป่าในสังกัด ออป.เหนือบน จะไม่ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านอุทกวิทยาและแหล่งน้ า แต่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะเพ่ิมความสามารถในการเก็บกักน้ าในช่วงฤดูแล้ง  
โดยเป็นแนวทางของฝายน้ าล้น ที่เป็นฝายในลักษณะแบบฝายชั่วคราว ในพื้นที่สวนป่าที่มีการคัดเลือกพ้ืนที่ที่มี
ลักษณะภูมิประเทศมีความเหมาะสมและไม่ส่งผลกระทบต่อทางด้านอุทกวิทยาและแหล่งน้ าน้ าผิวดินตาม
ธรรมชาติในพ้ืนที่สวนป่า 

- การติดตามตรวจสอบ   
มีมาตรการในการติดตามตรวจสอบด้านอุทกวิทยาเป็นรายเดือน เช่น ข้อมูลปริมาณน้ าและ

ระดับน้ าในฝายและในล าห้วย เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุงมาตรการแก้ไขและลดผลกระทบ  
 3. คุณภาพน้ าผิวดิน 

- มาตรการป้องกันแก้ไข 
จากคุณภาพน้ าที่ได้ด าเนินการตรวจวิเคราะห์พบมีบางดัชนีคุณภาพน้ าที่มีค่าเกินมาตรฐาน

คุณภาพน้ าผิวดินเล็กน้อย โดยส่วนใหญ่ของคุณภาพน้ าผิวดินในล าห้วยมีคุณภาพน้ าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพน้ าที่ก าหนด และเพ่ือมิให้มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของคุณภาพน้ าผิวดินของล าห้วยในพ้ืนที่สวน
ป่า มีการเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพน้ าผิวดินเป็นระยะ และการด าเนินการของกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการปลูกป่า  หลีกเลี่ยงการใช้สารเคมีสังเคราะห์ในพื้นที่สวนป่า  หากจ าเป็นต้องใช้ใช้สารเกษตรอินทรีย์หรือ
สารเคมีที่มาจากธรรมชาติ ที่สามารถย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของ
คุณภาพน้ าผิวดินน้อย 

- การติดตามตรวจสอบ 
การเก็บข้อมูลด้านคุณภาพน้ าผิวดิน จะประกอบด้วยข้อมูลคุณภาพน้ าด้าน ความเป็นกรด - 

ด่าง (pH) ความขุ่นของน้ า ไนเตรท ฟอสเฟต และปริมาณแบคทีเรียทั้งหมดในน้ า ในล าห้วยและแหล่งน้ าผิวดิน
ที่มีการด าเนินการปรับปรุงหรือจัดสร้างเพ่ิมเติมตามมาตรการป้องกันแก้ไขและลดผลกระทบ ด้วยชุดตรวจ
วิเคราะห์คุณภาพน้ าส าหรับภาคสนาม โดยการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ าเป็นรายปี 

 4. ทรัพยากรป่าไม้ 
- มาตรการป้องกันแก้ไข 
(1) เลือกใช้วิธีการ หรือเครื่องมือในการตัดฟันต้นไม้ออก ที่ส่งผลต่อไม้วัยรุ่นน้อยที่สุด 
(2) ไม่รบกวนพื้นที่ในช่วงฤดูฝน ซึ่งเป็นช่วงที่ต้นไม้จะมีการฟื้นตัวมากท่ีสุด 
(3) มีการปลูกไม้ทดแทนในพ้ืนที่ที่มีการท าไม้ให้เร็วที่สุดเท่าที่เป็นไปได้  
- การติดตามตรวจสอบ  
(1) ตรวจสอบและดูแลพรรณไม้ ที่เป็นของท้องถิ่นและพ้ืนที่ ให้คงอยู่  
(2) เก็บข้อมูลความหลากหลายของป่าไม้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือจะได้ทราบแนวโน้มของการ

เปลี่ยนแปลง โดยลักษณะข้อมูลที่เก็บเป็นตัวชี้วัดที่สามารถบอกถึงสถานะปัจจุบันของทรัพยากรได้รายปี 
 5. ทรัพยากรสัตว์ป่า  

- มาตรการป้องกันแก้ไข 
(1) ป้องกันการลักลอบการล่าสัตว์ป่าในพ้ืนที่สวนป่า 
(2) การตัดฟันต้นไม้ออกมีการส ารวจผลกระทบสิ่งแวดล้อมก่อนการท าไม้ ระมัดระวังการ

กระทบต่อที่อยู่อาศัยของสัตว์ป่า 
(3) ไม่ใช้สารเคมีในกิจกรรมปลูกป่า 
(4) เลือกใช้ช้างและยานพาหนะท่ีก่อผลกระทบต่อความอัดแน่นของพ้ืนดินน้อยที่สุด 
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(5) รณรงค์ให้ชาวบ้านบริเวณโดยรอบได้เข้าใจถึงความส าคัญของการอนุรักษ์สัตว์ป่า 
(6) ปลูกไม้ทดแทนในพ้ืนที่ที่มีการท าไม้ออก และเว้นช่วงเวลาการท าไม้ให้พ้ืนที่สวนป่าได้ 

6. ฟ้ืนฟูตัวเองตามธรรมชาติ 
- การติดตามตรวจสอบ 
(1) ตรวจสอบและดูแลพันธุ์สัตว์ที่เป็นของท้องถิ่นและพ้ืนที่ให้คงอยู่โดยอย่างสม่ าเสมอทั้งปี 
(2) ประชาสัมพันธ์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนในการความส าคัญของการอนุรักษ์สัตว์ป่า 
(3) เก็บข้อมูลสัตว์ป่าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจะได้ทราบแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลง  

 7. นิเวศวิทยาทางน้ า 
- มาตรการป้องกันแก้ไข 
ผลกระทบต่อระบบนิเวศทางน้ าของสวนป่าแม่มายมีระดับที่รุนแรงในช่วงฤดูแล้ง แต่ก็เป็น

ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ าในพ้ืนที่ของช่วงเวลาดังกล่าว ขณะที่ช่วงฤดูฝนสามารถตรวจพบสิ่งมีชีวิต
กลับคืนมาในระบบนิเวศ 

- การติดตามตรวจสอบฯ  
เนื่องจากการติดตามและตรวจสอบด้านระบบนิเวศวิทยาทางน้ า มีการด าเนินการที่ค่อนข้าง

ยุ่งยากและความยากของการวิเคราะห์ผลที่ต้องใช้ผู้ช านาญการ สวนป่าจะได้ส่งตัวอย่างน้ าให้กับทางสถาบันที่
ช านาญเพื่อช่วยวิเคราะห์ผล โดยด าเนินการตรวจติดตามใน 2 ช่วง (ช่วงฤดูแล้งและฤดูฝน) ฤดูกาลละ 1 ครั้ง  
 ด้านสังคม 

 1. การใช้ประโยชน์ที่ดิน 
- มาตรการป้องกันแก้ไข 
ป้องกันและบ ารุงรักษาป่าธรรมชาติที่มีอยู่ในพื้นที่สวนป่า รวมทั้งสร้างทัศนคติในการรักษาป่า

ของชุมชน 
- การติดตามตรวจสอบ  
ติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านการใช้ประโยชน์ที่ดินรอบๆสวนป่าอย่างต่อเนื่องเพ่ือจะได้ทราบ

แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงปีละ 1 ครั้ง 
 2. น้ าและการใช้น้ า  

- มาตรการป้องกันแก้ไข 
 (1) ส่งเสริมให้ประชากรในชุมชนปลูกต้นไม้ในพ้ืนที่อยู่อาศัย ทั้งนี้สวนป่าสนับสนุนในเรื่อง

ของกล้าไม้และวิชาการป่าไม้ให้กับชุมชน 
 (2) สร้างแหล่งน้ าขนาดเล็กให้กับชุมชน เช่น ฝายกักน้ าขนาดเล็ก โดยด าเนินการร่วมกับชุมชน 
 (3) จัดการป่าไม้ด้วยระบบวนวัฒน์วิทยา ที่มีการก าหนดรอบตัดอย่างเหมาะสมและหลีกเลี่ยง

การท าไม้ในพ้ืนที่ลาดชันสูง 
 (4) สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องของการด าเนินการจัดการไม้ตามหลักวิชาการป่าไม้ ให้กับ

ชุมชนที่อาศัยอยู่โดยรอบยอมรับในวิธีการปฏิบัติ  
- การติดตามตรวจสอบ  
ติดตามผลการด าเนินงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพ่ือน ามาประเมินผลและปรับปรุงแผนการ

ด าเนินงาน 
 3. การคมนาคม 

- มาตรการป้องกันแก้ไข 
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(1) ให้บริการชุมชนรอบๆ ด้านการคมนาคม เช่น การส ารวจเส้นทางคมนาคม การปรับพ้ืนผิว
ถนนทางลูกรังจุดที่ทรุดโทรมด้วยเครื่องจักรกล  

(2) ท าความสะอาดบริเวณสองข้างถนนบริเวณสวนป่าเป็นประจ าและต่อเนื่อง   
- การติดตามตรวจสอบ 
ติดตามตรวจสอบเส้นทางตรวจการณ์สวนป่า หากพบว่ามีการทรุดโทรม ต้องรีบด าเนินการ

แก้ไขให้สามารถใช้ทางได้ทันที 
 4. สภาพเศรษฐกิจและสังคม 

- มาตรการป้องกันแก้ไข 
(1) พิจารณาการจ้างงานหมู่บ้านสมาชิก และชุมชนท้องถิ่น ที่อาศัยอยู่ติดเขตพ้ืนที่สวนป่าเป็น

ล าดับแรก ทั้งนี้จะเป็นการสร้างความเข้มแข็งและการยอมรับให้กับการด าเนินงานของสวนป่าในทางอ้อม 
(2) จัดกิจกรรมในโอกาสพิเศษต่างๆ เช่น กิจกรรมอบรมค่ายเยาวชนรักษ์ป่าในวันเด็ก   

กิจกรรมปลูกต้นไม้และดูแลต้นไม้ตามสถานที่ส าคัญๆ ในชุมชนตามวันส าคัญทางศาสนา เป็นต้น จัดกิจกรรม
จากความตั้งใจจริง และด าเนินการอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ตลอดทั้งมีการติดตามและประเมินผลอยู่เป็น
ประจ า 

(3) ด าเนินงานในเชิงรุกและพยายามประเมินสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมภายนอก 
จะมีผลกระทบอย่างไรต่อชุมชนที่อยู่รอบสวนป่า  ด าเนินการโครงการเชิงรุก คือการสร้างความเข้าใจเรื่องการ
จัดการสวนป่าอย่างยั่งยืนมิใช่การท าลายป่า 

(4) เพ่ิมศักยภาพและขยายขอบเขตการด าเนินงานของสวนป่าได้รับประโยชน์และชุมชนได้รับ
ประโยชน์ เช่น โครงการวนเกษตร 

- มาตรการติดตามตรวจสอบฯ  
ควรมีการติดตามผลการด าเนินการ ปีละ 1 ครั้ง 

 5. การสาธารณสุขและโภชนาการ 
- มาตรการป้องกันแก้ไข 
(1) จัดการฝึกอบรมด้านต่างๆ ที่ เกี่ยวข้อง เช่น เรื่องการปฐมพยาบาลเบื้องต้น , ความ

ปลอดภัยในการท างาน , เทคนิคการล้มไม้ เป็นต้น 
(2) จัดสวัสดิการด้านสาธารณสุขให้กับคนงาน เช่น ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม และยาสามัญเพ่ือ

การปฐมพยาบาลในเบื้องต้น 
(3) มาตรการหรือแผนการป้องกันอุบัติภัยจากการท างาน 
(4) ช่วยเหลือด้านยานพาหนะตามความจ าเป็น เพ่ือรับ-ส่ง สมาชิกในชุมชนที่อาศัยอยู่รอบๆ 

พ้ืนที่สวนป่า กรณีเจ็บป่วยและขาดแคลนทุนทรัพย์    
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เพ่ือใหการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานป 2567 สามารถบรรลุเปาหมายได อ.อ.ป. 

กำหนดใหมีการตรวจสอบและประเมินผลรวมถึงการทบทวนแผน ดังนี้ 

 

 

 

ดำเนินการโดยสำนักตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบดานการตรวจสอบการ
ดำเนินงานของทุกหนวยงานท่ีสังกัด อ.อ.ป. ท้ังดานการผลิต การจำหนายและดานการบริหาร ในปจจุบันมีการ
บริหารงานรวม 2 ฝาย 

1) ฝายตรวจสอบธุรกิจ และการปฏิบัติงาน 
2) ฝายตรวจสอบขอมูลบัญชีและการเงิน และสารสนเทศ 

สำนักตรวจสอบภายในจะตรวจสอบผลการดำเนินงานผลิต จำหนาย คาใชจายตามแผน
ดำเนินงานและแผนปฏิบัติการท่ีไดจัดทำข้ึนของหนวยงานตาง ๆ เปรียบเทียบกับเปาหมายและสอดคลองกับ
ระเบียบวิธีปฏิบัติของ อ.อ.ป. รายงานใหผูบริหารทราบ 

นอกจากนี้ในปจจุบันการดำเนินงานดานตาง ๆ ยังตองปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจ
เงินแผนดิน กระทรวงการคลัง 2561 องคประกอบของการควบคุมภายใน 5 องคประกอบไดแก 

1) สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
5) กิจกรรมติดตามผล (Monitoring Activities) 
ใหมีการวางแผนในรายละเอียดตาง ๆ ท่ีตองการตรวจสอบ และแผนการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบหนวยงานในสังกัด และการรายงานพรอมปดการตรวจสอบ 

 

 

 

ในการบริหารงานภายในของ ออป.เหนือบน ประจำป 2567 จะใชระบบการบริหารแผนและการ
ประเมินผลการ ดำเนินงาน ดังนี้ 

- ให ออป.เขต และ ส.ธอ. จัดทำแผนการดำเนินงาน แผนปฏิบัติการ ประจำป 2567 เสนอ ออป.
เหนือบน และสรุปผลการดำเนินงาน  เปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน แผนปฏิบัติการ  พรอมท้ังสรุปผล
การดำเนินงาน วิเคราะหปญหา อุปสรรค และประเมินผลใหผูบริหาร ออป.เหนือบน รายเดือน รายไตรมาส 
และประจำป เพ่ือทราบ 

การตรวจสอบภายใน 

การบริหารแผนและการประเมินผล 
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- ให ออป.เขต และ สวนงาน ในสังกัด ออป.เหนือบน จัดทำบันทึกขอตกลงผลการดำเนินงาน 
และกำหนดตัวชี้วัดของหนวยงานประจำป 2567 พรอมท้ังสรุปผลการดำเนินงาน วิเคราะหปญหา อุปสรรค 
และประเมินผลใหผูบริหาร ออป.เหนือบน รายเดือน รายไตรมาส และประจำป เพ่ือทราบ 

- เม่ือสิ้นปบัญชี จะทำการประเมินผลการดำเนินงานของแตละหนวยงาน ตามตัวชี้วัดในบันทึก

ขอตกลง โดยเปรียบเทียบผลผลิตและผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจริงกับเปาหมายท่ีกำหนด มีตัวชี้วัดท่ีสามารถวัดได

ชัดเจนท้ังปริมาณ และคุณภาพ ท้ังทางตรง และทางออม 

 

 

1. การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

  1) แผนจัดการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

  2)  แผนการปลูกหวายและไผในพ้ืนท่ีสวนปา เพ่ือสงเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ  

        3) แผนการอนุรักษพันธุกรรมไมดั้งเดิมและหายากในพ้ืนท่ีสวนปา 

2. การดำเนินงานตามนโยบายกระทรวงการคลัง 

        2.1. ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 

              1) รอยละภาพรวมการเบิกจายท่ีเกิดข้ึนจริงในชวงปบัญชี 

              2) รอยละความสามารถในการเบิกจายตามแผน 

        2.2 ความสําเร็จในการดำเนินงานเพ่ือสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco – efficiercy) 

 

 

ตัวช้ีวัดทางการเงิน 

1. กําไรจากการดาเนินงาน (EBIDA) 

2. การบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

3. ทําไรข้ันตน (Gross Profit) จากสินคาไมแปรรูป 

4. กําไรข้ันตน (Gross Profit) จากการทองเท่ียว 

5. กําไรข้ันตน (Gross Profit) จากผลิตภัณฑเครื่องเรือน 

ตัวช้ีวัดท่ีไมใชทางการเงิน 

6. การดําาเนินงานดานการปลูกสรางสวนปา การดูแลรักษาสวนปา และการดําเนินงานดาน Carbon Credit 

ในพ้ืนท่ีสวนปา อ.อ.ป. 

1) การดําเนินงานดานการปลูกสรางสวนปา 
2) การดําเนินงานดานการดูแลรักษาสวนปา 
3) การดำเนินงานดาน Carbon Credit ในพ้ืนท่ีสวนปา อ.อ.ป. 
 
 
 

ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

 

การดําเนินการตามยุทธศาสตร 
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1. การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร (Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership) 

2. การวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic Planning :SP) 

3. การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control: RM & KC) 

4. การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา Stakeholder ard Customer Management : SCM)  

5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology: DT) 

6. การบริหารทุนมนุษย (Human Capital Management: HCM) 

7. การจัดการความรูและนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation Management: KM&IM) 

      1) การจัดการความรู (Knowledge Management: KM) 

      2) นวัตกรรม (Inrovation Management: IM) 

8. การตรวจสอบภายใน (Internal Audit: IA) 

 

 

 

เพ่ือใหการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานประจำป 2567 เปนไปตามเปาหมายท่ี

กำหนดไวในระหวางปอาจจะมีปจจัยตาง ๆ ท่ีอาจสงผลกระทบตอความสำเร็จของแผนดำเนินงานได เพ่ือให

สามารถรองรับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการ แบบปรับตัวได ยืดหยุน และเพ่ือปองกันความ

เสียหาย ท่ีอาจเกิดข้ึน อ.อ.ป. ไดกำหนดใหมีมาตรการทบทวนแผนดำเนินงาน ดังนี้ 

1. ทุกเดือน สรุปผลการดำเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมาย/ทบทวนแผน 

2. ทุกไตรมาส สรุปผลการดำเนินงานในภาพรวมของ อ.อ.ป.เหนือบน เปรียบเทียบกับ

เปาหมายการดำเนินงาน 

3. จัดทำแผนเพ่ิมประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิมมูลคากำไรเชิงเศรษฐศาสตร (SIP) ป 2567 ขับเคลื่อน

แผนปฏิบัติการและรายงาน ทุกไตรมาส และมีการทบทวนแผน 

4. ดำเนินการปรับกลยุทธเม่ือผลงานต่ำกวาเปาหมายมากเกินไป หรือผลการดำเนินงาน

สูงเกินกวาเปาหมายมากเกินไป 

5. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำป 2567 มีการศึกษา และเฝาระวังปจจัยเสี่ยงอยู

เสมอ เม่ือมีปจจัยเสี่ยงเกิดข้ึน และมีแนวโนมท่ีจะควบคุมไมได ใหประชุมดำเนินการทบทวนแผนทุกครั้ง 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Erablers) 

การทบทวนแผน 



แผนปฏิบัติการประจำป 2567 ขององคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 
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1. สวนปาของ ออป.เหนือบน เปนสวนปาท่ีมีการบริหารจัดการสวนปาอยางยั่งยืน เปน
ตนแบบของสวนปาในหนวยงาน อ.อ.ป. 

2. สวนปาเปนแหลงอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
3. สวนปาเปนแหลงชวยสงเสริม และพัฒนาสังคมในทองถ่ิน เปนฐานการดำเนินงานตาม 

แนวเศรษฐกิจพอเพียง 
4. สวนปาชวยสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เปนท่ียอมรับของ

สาธารณชน 
5. สามารถสรางรายได และผลกำไรอยางตอเนื่อง 

 

 
 
 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 
 



 
 

 

 

 

  

 

ผลพิจารณางบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ 

ประจำป 2567 
งบรายได-รายจาย ออป.เหนือบน 

ประจำป 2567 

งบลงทุน ออป.เหนือบน 

ประจำป 2567 

แผนการปฏิบัติงานและ 
แผนการใชจายงบประมาณ  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

งบอุดหนุนรัฐบาล ออป.เหนือบน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใชไป

พลางกอน 

ตารางขอมูลพ้ืนท่ีสวนปา 
 ออป.เหนือบน 

แผนทำไม ประจำป 2566 
 ออป.เหนือบน 
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